COMUNE DI AVIANO

Provincia di Pordenone

RELAZIONE SULLA GESTIONE
ANNO 2020

Ai sensi dell’art.231 TUEL
dellart.11 — comma 6 — D.Lgs.118/11
e dell’art.2427 cod. civ.

Analisi tecnica della gestione finanziaria,
economica e patrimoniale e dei servizi



PREMESSA

La presente relazione, redatta ai sensi dell'@t. PUEL267/2000 e predisposta secondo le modalita
previste dall'art. 11, comma 6, del D.Lgs. 118/2@lduccessive modificazioni nonché dell’art. 2427
del Codice Civile, si limita ad una lettura prevakmente tecnica, illustrando i riflessi finanzied
economico-patrimoniali della gestione 2020, norioh&tato di attuazione dei programmi.

Il Rendiconto della gestione 2020 sottoposto glifapazione € stato redatto in riferimento alle
previsioni di cui agli artt. 227 e successivi d&lHL e dei Postulati di cui all'allegato n.1 del [@4.
n. 118/2011, ed in particolare sono stati predispos

— il Conto del bilancio, ai sensi dell'art. 228 deUEL e dell’art. 3, comma 4, del D.Lgs.
n.118/2011 e successive modifiche;

— il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, ai seledl’art. 229 del TUEL, del postulato
(principio generale) n. 17 relativo alla competeeezanomica di cui all'allegato n.1 del D.Lgs.
n. 118/2011 e successive modifiche, e del prinapiglicato n. 3 della contabilita economico
— patrimoniale di cui all’allegato n. 4/3 del D.Lgs 118/2011 e successive modifiche;

- la modulistica di bilancio utilizzata per la pret®ione dei dati &€ conforme a quella prevista
dall'allegato n. 10 del D.Lgs. n. 118/2011 e sustesmodifiche;

— gli allegati sono quelli previsti dall’art. 11, coma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive
modifiche nonché dall’art. 227, comma 5, del TUEL.

Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono acergzioni registrate ed imputate nel rispetto del
principio della competenza finanziaria di cui anpun. 2 del Principio contabile applicato della
contabilita finanziaria (Allegato n. 4/2 D. Lgs.8/2011).

Ai sensi delle prescrizioni di cui al Principio ¢ahile applicato della contabilita economico
patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011)jslultato economico d’esercizio e stato deternasinat
considerando anche i componenti non rilevati int@boifita finanziaria, quali:

* le quote di ammortamento relative alle immobilizeaz materiali ed immateriali utilizzate;

* le eventuali quote di accantonamento ai fondi risdhoneri futuri;

* le perdite su crediti e gli accantonamenti al fosdalutazione crediti;

* le variazioni patrimoniali relative agli eserciziegressi che si sono tradotte in oneri/costi e
proventi/ricavi nel corso dell’esercizio, nonchénbpgltro componente economico da
contabilizzare nel rispetto del principio della quetenza economica e della prudenza (ad
esempio sopravvenienze e insussistenze).

Fatti di rilevo verificatisi dopo la chiusura dell’ esercizio

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare ai setsil’'art. 231, comma 1, del TUEL e dell’'art. 11,
comma 6 del D. Lgs. n. 118/2011.



| STRUTTURA DELLA RELAZIONE |

Al fine di facilitare la lettura e la contestualézione delle informazioni (prescritte dall’art. 11,
comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive nubdifiche questo elaborato deve fornire, la
trattazione e stata organizzata in tre parti:

- laPRIMA PARTE, dedicata all’analisi delle principaoci del conto del bilancio e della gestione
finanziaria che, attraverso il Conto del Bilancinalizza il risultato di amministrazione
distinguendo le due differenti gestioni: quellacdmpetenza e quella dei residui;

- la SECONDA PARTE, dedicata all’analisi della gesdoeconomica e patrimoniale, che
evidenzia la variazione del Patrimonio Netto detbeper effetto dell'attivita svolta nell'esercizio

- laTERZA PARTE, dedicata alle risorse umane;

- la QUARTA PARTE dedicata allo stato di attuazioregld obiettivi previsti dal Documento
Unico di Programmazione 2020-2022, al 31.12.2020.



PARTE 1
LE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO
LA GESTIONE FINANZIARIA

PRINCIPALI  VARIAZIONI  ALLE  PREVISIONI FINANZIARIE
INTERVENUTE IN CORSO D’ESERCIZIO

Il Bilancio di previsione dell'esercizio finanziari2020-2022 é stato approvato dal Consiglio
Comunale con deliberazione n. 8 del 11.05.2020.
Nel corso dell’esercizio risultano essere statittadia seguenti provvedimenti di variazione:

Variazioni di bilancio di competenza del ConsiglidComunale

Deliberazione n. 33 del 06.06.20Z8ilancio di previsione 2020-2022. variazione didncio n.

5 e assestamento di bilancio”

Deliberazione n. 42 del 29.09.20Z&ilancio di previsione 2020-2022. variazione didncio n.

9"

Deliberazione n. 59 del 05.11.2020ariazione elenco triennale Opere pubbliche 202122 ed
elenco annuale 2020. Variazione al Bilancio Prenig 2020-2022. Variazione n. 10”
Deliberazione n. 71 del 27.11.2020ariazione elenco triennale opere pubbliche 202122 ed
elenco annuale 2020. variazione al bilancio di psgne 2020-2022 - assestamento e verifica
equilibri di bilancio”

Variazioni di bilancio di competenza della Giunta @munale

Delibera n. 84 del 24.06.2020 di riaccertamentanamb residui e conseguente variazione al
bilancio pluriennale 2020-2022 e di variazione eguente agli stanziamenti di cassa,;

Delibera n. 82 del 24.06.2020/ariazione compensativa tra macroaggregati delltesso
programma ai sensi della lettera e-bis del commbisbdell’articolo 175 D. Lgs. 267/2000
esercizio 2020 del bilancio di previsione finanma2020-2022"

Delibera n. 75 del 10.06.2020 con i poteri del agiise ratificata con delibera Consiglio n. 26
del 06.08.2020

Delibera n. 94 del 08.07.2020 con i poteri del agiise ratificata con delibera Consiglio n. 27
del 06.08.2020

Delibera n. 110 del 22.07.2020 con i poteri delsiglio e ratificata con delibera Consiglio n. 28
del 06.08.2020

Delibera n. 119 del 12.08.2020 con i poteri delsiglio e ratificata con delibera Consiglio n. 43
del 29.09.2020

Delibera n. 128 del 02.09.2020 con i poteri delsiglio e ratificata con delibera Consiglio n. 44
del 29.09.2020

Delibera n. 131 del 09.09.2020 con i poteri delstgiio e ratificata con delibera Consiglio n. 45
del 29.09.2020

Delibera n. 187 del 29.12.2020 di variazione urggrar I'assegnazione di fondi alimentari

Prelevamenti dal fondo di riserva:

Nessun prelevamento effettuate nel corso del 2020.

Variazioni di bilancio derivanti da variazione di cronoprogramma della spesa di competenza

del Responsabile del Servizio competente:




* Determinazioni numero:

817/2020, 818/2020, 819/2020, 825/2020, 826/2020,
827/2020, 828/2020, 832/2020, 834/2020, 835/2020,
839/2020, 842/2020, 844/2020, 846/2020, 847/2020,
852/2020, 854/2020, 872/2020, 873/2020, 874/2020,
875/2020, 876/2020, 877/2020, 885/2020, 899/2020,
900/2020, 910/2020

Tutte relative a variazioni di bilancio riguardaitiondo pluriennale vincolato di spesa 2020 ed
entrata 2021 conseguenti alla variazione di croognammi di opere pubbliche.

Riconoscimento debiti fuori Bilancio:

Nel corso del 2020 é stata adottata la seguentgedzldi riconosciuti dei debiti fuori Bilancio:

- delibera di Consiglio n. 46 del 29.09.2020 ai selefliart 194 c.lett a) del D. Lgs 267/2000
e smi per il pagamento spese processuali derigtarsientenza della Corte d’Appello di Trieste
n. 199/2020 di € 6.574,90.

Risultano da riconoscere i seguenti debiti fuotaBcio in base alla dichiarazione del Responsabile
del Servizio Lavori Pubblici Manutenzione:

- € 3.772,53 piu IVA per spese tinteggiatura scuoéglie;

- € 39.462,00 piu IVA per spese tinteggiatura aasedei Carabinieri

per i quali sono in corso ulteriori verifiche a si#g della richiesta di chiarimenti da parte
dell’Organo di Revisione

1 IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra le prime informazioni che la relazione sullstgme deve fornire, I'art. 11, comma 6, lettera b)
del D.Lgs. n. 118/2011 prescrive lillustraziondleéprincipali voci del conto del bilancio

Tale previsione & motivata dalla centralita cl@dhto del bilancio riveste nel sistema del rendicpn
avendo la funzione di rappresentare sinteticamenisultanze della gestione, ponendo a confronto
i dati di previsione, eventualmente modificati etegrati a seguito di variazioni intervenute neksco
dell'anno, con quelli finali.

Nella tabella che segue sono riportate le risuttarepilogative con riferimento agli accertameiti e
incassi delle entrate nonché degli impegni e dgapeenti delle spese.



ENTRATE ACCEREQ.IMI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAIMENT
Fondo di cassa all'inizio 13.485.296.88
dell'esercizio e
Utilizzo avanzo di amministrazione 3.331.531,11 Disavanzo di amministrazione
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di
liquidita
Disavanzo derivante da debito
autorizzato e non contratto ripianato
con accensione di prestiti
Fondo pluriennale vincolato di parte 236.450,37
corrente
Fond(_) pluriennale vincolato in 3.765.983 5(
cl/capitale
di cui Fondo pluriennale vincolato in
c/capitale finanziato da debito
Fondo pluriennale vincolato per
incremento di attivita finanziarie
Titolo 1 - Entrate correnti dinawra | g g5 g4 g 575298749 . 12.860.024,04 11.115.265,34
tributaria, contributiva e perequativa Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato di parte
corrente 249.326,01
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5.094.107,84 3.628.138,62
Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.763.808,31 4.271.359,43
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.051.659,79 538.421,02 Titgo 2 - Spese in conto capitale 1.499.858,41 1.809.896,81
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 9.030.954,4d
Titolo 5 - Entrate da riduzione di Titolo 3 - Spese per incremento di 0.00
attivita finanziarie attivita finanziarie '
Fondo pluriennale vincolato per
incremento di attivita finanziarie
Totale entrate finali...................... 17.764.261,00 % | Totale spese finali...........ovvorn...) 23.640.162,07 AL
Titolo 6 - Accensione di prestiti 2.000.000,0Q 2.000.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 665.382,17 665.382 17
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da
tesoriere/cassiere istituto tesoriere/cassiere
Tltol_o 9 - Entrate per conto di terzi e 1.628.367,70 1.626.074.49 T!to]o 7 - Spese per conto terzi e partite 1.628.367,70 1.540.811,99
partite di giro di giro
Totale entrate dell'esercizio| 21.392.628,70| 7.816387.05 Totale spese dell'esercizip 25.933.912,79 13 131386,37
TOTALE COMPLESSIVO 3130269 15.130.356,37
ENTRATE | 28.726.593,74 " TOTALE COMPLESSIVO SPESE | 25.933.912,79 S
0,00 AVANZO DI 16.170.927,56
DISAVANZO DI COMPETENZA ’ COMPETENZA/FONDO DI CASSA | 2.792.680,95 o
di cui Disavanzo da debito autorizzdto
e non contratto formatosi nell'esercizio
TOTALE A PAREGGIO 28.726.593,74] 31.302.283,93 TOTALE A PAREGGIO 28.726.593,74 31.302.283,93
GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) /Disavango
di competenza (-) 2.792.680,95



b) Risorse accantonate stanziate nel

bilancio dell'esercizio N (+) 321.973,00
¢) Risorse vincolate nel bilancio (+) 470.198|68
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 2.000.509,27
GESTIONE DEGLI

ACCANTONAMENTI IN SEDE DI

RENDICONTO

d)Equilibrio di bilancio (+)/(-) 2.000.509,27
e)Variazione accantonamenti effettuata

in sede di rendiconto(+)/(-) -635.303,45
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 2.635.812,72

Tali valori sono stati determinati, oltre che daltainaria ed istituzionale attivita dell’ente, aedn
relazione alla rilevanza degli accantonamenti efédt ai fondi rischi ed oneri di competenza.

Partendo dall'analisi dei risultati complessivildelone di governo, I'esercizio 2020 si chiude tton
seguente risultato finanziario di amministrazione:

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 13.485.296,88

(+)| 1.748.653,04 16.068.334,01| 17.816.987,05
RISCOSSIONI PAGAMENTI

(-) | 2.996.851,18 12.134.505,19| 15.131.356,37
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE = 16.170.927,56

)
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (&) 16.170.927,56
RESIDUI ATTIVI
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima (+) 3.821.589,20 5.324.294,69| 9.145.883,89
del dipartimento delle finanze
RESIDUI PASSIVI () 632.788,85 4.519.127,13|] 5.151.915,98
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI () 249.326,07
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 9.030.954,40
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A ) &) 10.884.615,00

Come meglio dettagliato nel proseguo della relazimi puo rilevare come il risultato finale sia
dovuto:
* per euro 2.792.680,95 alla gestione di competedzus 341.304,00 alla gestione in conto
residui, liberamente disponibile;
* per euro 7.750.630,05 ad avanzo di amministrazeome 2020 non applicato nel corso del

2020.
Risultato della gestione di competenza (includesndinzo di 2.792.680,95
amministrazione applicato)
Saldo gestione residui 341.304,00
Avanzo di amministrazione ante 2020 non applicatmlancio 7.750.630,05

2020

Risultato di amministrazione 2020 10.884.615,00

Tali valori sono stati determinati in osservanz#edprescrizioni di cui al punto 9.2 del Principio
contabile applicato della contabilita finanziaria.

Il risultato di amministrazione ha avuto la segeestoluzione nell’'ultimo quinquennio:



COMPOSIZIONE DEL
RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE

2.020 2019 2018 2017 2016
A) RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE 10.884.615,00 11.082.161,22 12.422.129,54 10.589.793,94 9.430.882,3(
PARTE ACCANTONATA
Fondo contenzioso 893.399,03 1.121.488,41 844.200,00 834.200,00 834.200,00
Fondo crediti dubbia esigibilita 2.329.481/08 2.417.852,12 2.194.408,45 2.128.881,94 1.936.063,67
Altri accantonamenti 8.431,47 5.302,40 270.480,48 44.370,15 38.399,63
B) TOTALE PARTE
ACCANTONATA 3.231.312,44 3.544.642,93 3.309.088,91 3.007.452,11 2.808.663,3(
PARTE VINCOLATA
Vincoli derivanti da leggi o da
principi contabili 503.418,99 221.996,76 221.996,76 122.666,73 122.666,73
Vincoli derivanti da trasferimenti 105.015,58 174.340,65 147.780,29 158.454,92 100.000,0¢
Vincoli derivanti dalla contrazione dij
mutui 0,00 - - -
Vincoli da formalmente attribuiti
dall'ente 74.050,00 71.350,0(Q 31.350,00 31.350,00 237.916,61
C) TOTALE PARTE
VINCOLATA 682.484,57 467.687,41 401.127,05 312.471,65 460.583,34
D) PARTE DESTINATA AGLI
INVESTIMENTI 3.850,00 3.850,00 446.894,63 751.115,28 321.368,75
TOTALE PARTE DISPONIBILE
(E)=A-B-C-D 6.966.967,91 7.065.980,84 8.265.018,93 6.518.754,8§ 5.840.266,91

1.1La composizione del risultato d'amministrazione

Il risultato d’amministrazione puo essere ulteriente analizzato in funzione dell’eventuale
utilizzabilita dei fondi che lo costituiscono disguendo, ai sensi dell’art. 187 del TUEL, la quota
libera, destinata, vincolata ed accantonata. Inigodare, mutuando lo schema rappresentativo
proposto dall’allegato n. 10, lettera a), al D.Lgs118/2011, e possibile distinguere:

la parte accantonata, che e costituita:

dall'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Bdith;

dagli ulteriori accantonamenti per passivita potahzZondi spese e rischi (quali ad esempio
quelli relativi alla copertura di perdite delle faipate, dei rischi di soccombenza nei
contenziosi legali in corso, al trattamento di fmandato del Sindaco, degli utili derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio nettlan valutazione delle partecipazioni

da entrate per le quali le leggi, nazionali o regig o i principi contabili individuano un
vincolo di specifica destinazione alla spesa;
da trasferimenti, erogati da soggetti terzi (anche PA) a favore dell'ente per una specifica

da mutui ed altri finanziamenti contratti per laliezazione di investimenti determinati;

a)
b)
iscritte a patrimonio, ecc.);
. la parte vincolata, che é costituita:
a)
b)
finalita di utilizzo;
C)
d)

da entrate straordinarie, non aventi natura ricoereper le quali 'amministrazione ha
formalmente attribuito una specifica destinazi@@eondo i limiti e le modalita di cui al punto
9.2, lettera d), del Principio contabile applicd#&la contabilita finanziaria;



. Il la parte destinata agli investimenti, costituita da entrate in conto capitale, senza
vincoli di specifica destinazione, non spese.

Non figurano invece tra le componenti il risultat@mministrazione le risorse, gia accertate ed
imputate, destinate a finanziare impegni (relat/investimenti o ad altre spese pluriennali) imput
ai futuri esercizi, le quali trovano iscrizione nellativo fondo pluriennale vincolato stanziatspesa.

La composizione del risultato d’amministrazion@&112/2020 e cosi riassumibile:

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
IFondo cassa al 1° gennaio 13.485.296,88
IRISCOSSIONI (+) 1.748.653,04 16.068.334,01 17.816.987,05
PAGAMENTI (-) 2.996.851,18 12.134.505,19 15.131.356,37
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 16.170.927,56
IPAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)
IFONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 16.170.927,56
RESIDUI ATTIVI (+) 3.821.589,20 5.324.294,69 9.145.883,89
dicuiderivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del
dipartimento delle finanze -
RESIDUI PASSIVI (-) 632.788,85 4.519.127,13 5.151.915,98
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENT! ¥ () 249.326,07
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE") (-) 9.030.954,40
IRISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE .... (A)(z) (=) 10.884.615,00

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020:

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2020 % 2.329.481,08
Accantonamento residui perenti al 31/12/2020 (solo per le regioni) )
Fondo anticipazioni liquidita

Fondo perdite societa partecipate -
Fondo contezioso 893.399,93

Altri accantonamenti 8.431,47
Totale parte accantonata (B) 3.231.312,48
JParte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 503.418,99
Vincoli derivanti da trasferimenti 105.015,58
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui -
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 74.050,00
Altri vincoli
Totale parte vincolata ( C) 682.484,57
|Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti ( D) 3.850,00
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 6.966.967,95

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto'®
)

Se E & negativo, tale importo é iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

Indicazione delle quote accantonate del risultataghministrazione

Con riferimento alle prescrizioni obbligatorie diicall’art. 11, comma 6, lettera d), del D.Lgs.
n.118/2011, che prevede lindicazione analiticdedguote vincolate ed accantonate del risultato
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d’amministrazione, nonché del punto 9.11.4, letteyadel Principio contabile applicato della

programmazione, si evidenzia quanto segue:

allegato al) Risultato di amministrazione

. Risorse
Risorse . .
accantonate Variazione Risorse
. accantonate - .
Risorse . stanziate | accantonamenti| accantonate nel
. applicate al : . .
Descrizione accantonate al bilancio nella spesa| effettuata in sede|  risultato di
01/01/2020 dell'esercizio del bilancio | direndiconto | amministraizone
di esercizio (segno +/-) al 31/12/2020
2020 (segno -)
2020

FONDO CONTENZIOSO
Fondo contenzioso cause legali 35.000,00 10.000,0Q 0,00 45.000,00
Fondo rischi 43.288,41 0,00 -14.088,48 29.199,93
Fondo rischio esproprio 1.043.200,00 0,00 -224.000,00 819.200,00
TOTALE FONDO CONTENZIOSO 1.121.488,41 10.000,00 -238.088,48 893.399,93
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
Fondo svalutazione crediti 2.417.852|12 311.973,00 -400.344,04 2.329.481,08
TOTALE FONDO CREDITI DI 4
DUBBIA ESIGIBILITA" 2.417.852,1%2 311.973,00 -400.344,04 2.329.481,04
ALTRI ACCANTONAMENTI
F(_)ndo Indennita Fine Mandato del 5.302,40 0.00 3.129,07 8.431,47
Sindaco
TOTALE ALTRI
ACCANTONAMENTI 5.302,40 0,00 3.129,07| 8.431,47
TOTALE 3.544.642,93 0,00| 321.973,0Q -635.303,45 3.231.312,44

Con riferimento al fondo contenzioso sono compresguenti accantonamenti:

fondo contenzioso cause legali pari a € 45.000€0Ig copertura di eventuali spese da
contenzioso;

fondo rischi di cui:

€ 5.072,85: avanzo di amministrazione accertattcargonato (gia in sede di consuntivo
2010) finalizzato prudenzialmente alla eventualditiezione di parte di un contributo
regionale in c/capitale derivante da economia dsage.p.f. 2005) all’interno del quadro
economico dell'opera finanziata dal contributo @av realizzazione impianto di
raffrescamento casa di riposo comunale);

€ 5.000,00: quale accantonamento prudenziale patiési di eventuale indennizzo delle
reiterazioni dei vincoli preordinati all’espropiscaduti nell’autunno 2013 (vedi nota prot.
2679/2014 Ufficio LLPP e nota prot. 4389/2015);

€ 3.500,00: per eventuale restituzione a Regiorpade contributo in c/capitale a fronte
economie lavori miglioramento funzionale accessacddi riposo comunale (ex impegno
di spesa 1615/2010);

€ 16.645,82: per le franchigie assicurative sustinida riaccertamento straordinario
residui;

La somma di € 13.069,74 € riferita all’accantonatogrer I'eventuale restituzione di IMU
agricola versata a dicembre 2014 dai contribuentbe dovuta per effetto di successive
disposizioni normative, accantonata nell'avanzardiministrazione 2019, e stata svincolata
dall’avanzo di amministrazione 2020 in quanto tisib prescritti i termini per le procedure
di rimborso e agli atti non risultano richieste genti;

fondo rischi esproprio corrisponde a:




* £€819.200,00: pari alla differenza tra il valoré jgigrco di villa Menegozzi risultante dalla
perizia della terna peritale e I'importo dell'indeta di esproprio effettivamente versato
dal Comune, nelle more della sentenza da parta @drte d’Appello (vedi delibera
consiliare n. 56/2013);

Non risulta piu accantonata la somma di € 224.@ktiva all’eventuale restituzione di un

contributo regionale assegnato con decreto n. 88R&017 e n. 6023/cult/2017 in base alla

nota della Direzione Centrale della Cultura e Spost 0014804 del 07/12/2018 con la quale
si comunicava di non procedere all’erogazione faliesito della sentenza da parte del

Consiglio di Stato. Con sentenza n. 1167/2021 deksiglio di Stato pubblicata 08.02.2021 e

stata annullata la sentenza del TAR N. 394/2016éttagdo il ricorso della ditta C.B.

Immobiliare sas di Carraro Bruno, chiudendo il emzioso amministrativo sugli atti e sui

provvedimenti (urbanistici ed espropriativi) inetidiacquisizione della proprieta del Parco,

pertanto si & provveduto allo svincolo di tale sanm

Non e stato previsto alcun accantonamento al foisdbi perdite societa partecipate (legge 147/2013
art. 1 c. 550 e ss) in quanto non vi sono i retjysedisporre per I'accantonamento.

In relazione alFondo Crediti di Dubbia Esigibilita si evidenzia che é stato quantificato con il
metodo ordinario e il criterio della media aritneatisui totali, raffrontando gli importi incassati i
conto residui con i residui attivi iniziali, rifériall’'ultimo quinquennio 2016-2020 ed integrata pe
alcune voci sulla base delle indicazioni dei resadili del settore, laddove ritenuto piu congruo.

Si segnala che I'ente si e avvalso della facakaipta dall’art. 107 bis del D.L. 18/2020, in m&kne
al’emergenza sanitariaA*'decorrere dal rendiconto 2020 e dal bilancio deyisione 2021 gli enti
di cui all'articolo 2 del decreto legislativo 23wggno 2011, n. 118, possono calcolare il fondo dredi
di dubbia esigibilita delle entrate dei titoli 1 2 accantonato nel risultato di amministrazione o
stanziato nel bilancio di previsione calcolando parcentuale di riscossione del quinquennio
precedente con i dati del 2019 in luogo di quedii 2020.

In sede di riaccertamento dei residui sono staticati crediti dal conto del Bilancio per un intpm

di € 82.084,29 riferiti a crediti con anzianita stipre a 5 anni e per lo piu riferiti ad entratbutarie
per i quali si & provveduto all'iscrizione a ruaoattivo.

Per il dettaglio del calcolo per la determinazialet F.C.D.E. si rinvia al prospetto allegato al
rendiconto.

| crediti derivanti da natura tributaria del titdlosono stati svalutati tenendo conto del critdrioui
sopra, ma alcuni residui ICI, IMU e TARI sono sttalutati del 100% in relazione alla vetusta del
credito; complessivamente al fondo sono stati aoceai 1'84,63% dei residui delle entrate correnti
di natura tributaria.

| crediti da entrate extratributarie derivano egsdmente da sanzioni del codice della stradaer |
quali si & proceduto all’iscrizione a ruolo coattied in parte dai proventi del servizio mensa e ret
Casa di Soggiorno per Anziani, complessivamentaté accantonato il 49,88% dei residui del titolo
terzo.

La voce altri accantonamenti comprende I'accant@mam del fondo indennita fine mandato da
corrispondere al Sindaco alla scadenza del mandato.

Indicazione delle quote vincolate del risultato d'aministrazione

PARTE VINCOLATA
Vincoli derivanti da leggi o da principi contabili 503.418,99
Vincoli derivanti da trasferimenti 105.015,58
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli da formalmente attribuiti dall'ente 74.050,00
C) TOTALE PARTE VINCOLATA 682.484,57
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Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Con il consuntivo anno 2020, a seguito dellemerge€@ovid si sono generati nell’avanzo nuovi
vincoli da legge derivanti dalle disposizioni dait.106 del D.L. 34/2020 e dalla L. 178/2020 act 1
823 che hanno stabilito che le risorse assegnatd’qsercizio delle funzioni fondamentali per
fronteggiare 'emergenza Covid, sono vincolate &fialita di ristorare, nel biennio 2020-2021, la
perdita di gettito connessa all’emergenza epidesgiod. Le risorse non utilizzate alla fine di ciaisc
esercizio confluiscono nella quota vincolata dstltato di amministrazione. Le eventuali risorse
ricevute in eccesso dovranno essere restituite.

Con il D.M. del 01.04.2021 n. 59033 sono staterdkefile modalita di rendicontazione, mediante
l'invio di apposita certificazione, entro il tern@mperentorio del 31.05.2021, della perdita di tpeti
netto delle minori spese e risorse assegnate @tatp a ristoro delle minori entrate e delle rgegi
spese connesse alla predetta emergenza.

Dalla certificazione € emerso un saldo di euro 823,00, pertanto, ai sensi della normativa sopra
riportata, a fronte di una assegnazione di € 7462&%6¢€ stata vincolata la quota d321.696,26per
I'utilizzo nell’anno 2021 per finalita analoghe.

Un ulteriore vincolo e stato costituito nell’avandic€ 37.086,00sempre in relazione alle normative
sopra indicate, determinato dalla differenza traifior gettito TARI riconosciuto dalla certificanie

(€ 113.000,00) e le agevolazioni TARI concesseftatteamente rimaste a carico del Bilancio (€
75.914,00), ovvero al netto dei contributi regiomabgati per la stessa finalita.

Tale avanzo potra essere utilizzato per ulterigevalazioni nel 2021.

Si evidenzia inoltre un ulteriore vincolo €i21.970,0Gerivante dall'accertamento dei Proventi per
la vendita di terreni, collegato alla cessione’dedh per la costruzione della nuova scuola a @aric
dell'INAIL. Tale accantonamento e disposto ai sefedi’art 7 c. 5 del D.L. 78/2015, modificato dal
c. 11 dell’art 56 bis del D.L. 69/2013, che stauié che il 10% delle risorse derivanti dall’alicioaz

del patrimonio immobiliare disponibile degli endchli sono destinate prioritariamente all’estingion
anticipata dei mutui.

Viene confermato il vincolo i 122.666,73lerivante da Progettazione, realizz.ne-urbanipnazi

el/o acquisizione aree PIP (Cons. 2012).

Come previsto in dai principi contabili, dal 20li8scostituito un vincolo di € 99.330,03 di parte
corrente per il trattamento accessorio del persodglendente, a seguito del nuovo contratto degli
Enti Locali. L’Ente ha costituito il fondo con attm 879 del 18/12/2018, ma non aveva ancora
sottoscritto il contratto decentrato nel 2018 dgep, nelle more della definizione delle spettamze
di chiarimenti applicativi, era stata vincolata u#ota comprensiva anche dell’eventuale importo
del 25% da destinare a eventuali progressioni éegiéd soppressione delle Province.

Nel corso dell’anno 2020 é stato applicato I'avasapracitato per € 57.938,93 al fine di liquidare i
trattamento accessorio a favore dei dipendentitivelaal’lanno 2018 (determina n. 470 del
19/08/2020). Successivamente, in sede di rendic2020 e stato eliminato il vincolo per I'importo
di € 41.391,17.

Vincoli derivanti da trasferimenti

VINCOLI DA TRAS FERIMENTI

restituzione contributo reg.le opera in delegaziameninistrativa (sistemazio

. i . i . 56.000,00
idraulica torrenti) per rinuncia (cons. 20

restituzione contributo reg.le per lavori migl.tmf.le casa riposo (cons. 201{6) 2.26p,25
contributi regionali per sistemi video sorveglianza (da consuntivo 2020) 43.559.96
contributo spese elezioni x spese sanificazione 3.186.37
TOTALE VINCOLI DA TRAS FERIMENTI 105.015,5€F

Tra i vincoli da trasferimento di nuova creazionsegnalano:
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- il vincolo relativo ad un contributo di € 43.556,8ccertato nel 2020 per il finanziamento di
interventi per l'installazione di sistemi di videwgeglianza a circuito chiuso ai sensi dell’art
10 Commi 36,37 e 38 della L.R. 13/20109.

- 1l vincolo di € 3.186,37 relativo ad un trasferini@rda parte del Ministero per le spese

elettorali e destinato alle sanificazioni dei seggr 'emergenza Covid. In base alle
disposizioni della legge 126/2020 e dell’art 34 del D.L. 104/2020, esso nell’anno 2021
potra essere utilizzato per le stesse finalita.

Vincoli derivanti da contrazione di mutui

Nel corso dell’lanno 2020 si € provveduto alla sattizione di un nuovo mutuo con l'lstituto di
Credito Sportivo per I'importo di € 2.000.000,08ec stato interamente accertato e incassato.

E stato costituito il fondo pluriennale vincolaterfinterno importo di € 2.000.000,00 corrispontien
a quota parte della spesa per 'intervento dizealiione della nuova struttura sportiva polivalente
localita Visinai.

Al 31/12/2020 non risultano risorse vincolate pantcazione di mutui.

Vincoli derivanti formalmente attribuiti dall’ente

. . _— 74.050,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente —
di cui
Quota incentivi progettazione anno 2017 (rif. Gowit contabili su cap. 810/E) 9.208,81
Altri vincoli (procedure espropriative /asservimenbn concluse su OOPP ultimate - cans.
2014 e prec. 22.141,69
per debito fuori bilancio 42.700,00

Tra le quote vincolate dall’ente risultano i seguanovi vincoli:
- per finanziamento debiti fuori bilancio per € 420700

Indicazione delle quote destinate ad investimerdi dsultato d’amministrazione

L’avanzo destinato ad investimenti al 31.12.20@mificato in 3.850,00 € pari all'avanzo destinato
risultante da conto consuntivo 2019, non esserato stilizzato nel corso del 2020.

Passando all'analisi della composizione del risuttamplessivo della gestione stesso puo essere
analizzato distinguendo:

il risultato della gestione di competenza

il risultato della gestione dei residui

1.2 La gestione di competenza

Con il temine Yestione di competenzai fa riferimento a quella parte della gestioriteouta
considerando solo le operazioni finanziarie re&atall'esercizio in corso, senza, cioe, esaminare
guelle generate da fatti accaduti negli anni prengdgestione in conto residui).

Questa gestione evidenzia il risultato ottenutolejalifferenza tra gli accertamenti e gli impegni
dell'esercizio (e relativa gestione di cassa) csuitati parziali che concorrono alla determinagon
del risultato totale.

L'art. 193 del TUEL impone infatti il rispetto, durte la gestione e nelle variazioni di bilancid, de
pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stdibiin bilancio per la copertura delle spese cotre
12



per il finanziamento degli investimenti, secondademe del testo unico, con particolare riferimento
agli equilibri di competenza e di cassa del bilanci

La gestione di competenza del Comune di Avianosg siotetizzata:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Accertamenti di competenza (+) 21.392.628,70
Impegni di competenza (-) 16.653.634,32
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01/2020 (+) 02.433,8Y
FPV dispesa al 31/12/2020 (-) 9.280.289,47
AVANZO/DISAVANZO -538.850,22
Avanzo di amministrazione applicato (+) 3.331.53L,1
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2.792.680,95

Il valore “segnaletict del risultato della gestione di competenza sScahisce di ulteriori significati
se viene disaggregato ed analizzato, secondo asmsifttazione ormai fatta propria dalla dottrina e
dal legislatore, in quattro principali componenigscuna delle quali evidenzia un particolare aspet
della gestione.

Il Bilancio corrente e diretto ad evidenziare le entrate e le speséZnade ad assicurare 'ordinaria
gestione dell'ente, oltre al sostenimento di qusfiese che non presentano effetti sugli esercizi
successivi;

« il Bilancio investimenti e volto a descrivere le somme destinate alla rztipne di infrastrutture

o all'acquisizione di beni mobili che trovano wilo per piu esercizi nell'ente e che incrementano o
decrementano il patrimonio del Comune;

« il Bilancio delle partite finanziarie;

« il Bilancio della gestione per conto di terzsintetizza posizioni anch'esse compensative elatgre

di entrate e di uscite estranee al patrimonioaieh’.

Questa suddivisione trova lettura nella tabellasdgue:
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Avanzo di amministrazione applicato a spese cafrent 566.260,72
FPV per spese correnti di entrata al 01/01/2020 (+) 236.450,37
Entrate correnti accertate (tit. 1-2-3) (+) 15.704.21

Spese correnti impegnate (tit. 1) ( -)

12.860.024,04

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente disspal 31/12/2020 (-) 249.326,07
Rimborso quota capitale mutui (titolo 4 spesa) (-) 65.882,17
SALDO DI PARTE CORRENTE (A) 2.740.580,02
Avanzo di amministrazione applicato a spese dstimento (+) 2.765.270,4b
FPV per spese in conto capitale entrata al 01/Q0/208) 3.765.983,5(

Entrate a finanziamento parte investimenti ( #ed) (+)

4.051.659,79

Entrate per riduzione attivita finanziarii.6 tip. 4) (-)

Spese c/capitale (impegnititolo 2) (-)

1.499.858,41

Fondo pluriennale vincolato in conto capitale disspal 31/12/2020 (-)

9.030.954,40

SALDO DI PARTE CAPITALE (B) 52.100,93
Entrata tit.5 da riduzione att.ta’ finanziarie (+) -
Spese tit.3 per incremento att.ta finanziarie (-) -
SALDO PARTITE FINANZIARIE (C) -
Entrata tit.9 (+) 1.628.367,7(Q
Spese tit.7 1.628.367,70

SALDO PARTITE GIRO E SERVIZI CONTO TERZI (D)

SALDO GESTIONE DI COMPETENZA (A+B+C+D)

2.792.680,95

Si segnala inoltre che a formare avanzo di ammazgine derivante dalla gestione competenza
concorrono gli accantonamenti obbligatori in baseuavi principi contabili relativi al fondo credlit
dubbia esigibilita (€ 311.973,00), al fondo risdaiuse legali (10.000 €) il fondo di riserva non
utilizzato € 85.615,73.

1.2.1 L’equilibrio del Bilancio corrente

Il bilancio corrente trova una sua implicita defione nell'articolo 162, comma 6, del D.Lgs.
n.267/2000 che cosi recita:

“... le previsioni di competenza relative alle speseaaui sommate alle previsioni di competenza
relative ai trasferimenti in c/capitale, al saldegativo delle partite finanziarie e alle quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui elidalgri prestiti, con I'esclusione dei rimborsi
anticipati, non possono essere complessivamenterisupalle previsioni di competenza dei primi
tre titoli dell'entrata, ai contribuiti destinati larimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanati
competenza di parte corrente e non possono avéie farma di finanziamento, salvo le eccezioni
tassativamente indicate nel principio applicatcaatlontabilita finanziaria necessarie a garantire
elementi di flessibilita degli equilibri di bilaneiai fini del rispetto del principio dell'integrita

Ne consegue che, anche in sede di rendicontazame;essario verificare se questo vincolo iniziale
abbia trovato concreta attuazione al termine delt&zio, confrontando tra loro, in luogo delle
previsioni di entrata e di spesa, accertamentirgzegni della gestione di competenza.

La situazione contabile a fine esercizio del Comdin&viano e di seguito riportata:

Entrata tit.1 (+) 5.854.684,98
Entrata tit.2 (+) 5.094.107,86
Entrata tit.3 (+) 4.763.808,37
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FPV PARTE CORRENTE (+) 236.450,37
ENTRATE correnti per invest. Sanzioni CdS (-) -
Avanzo di amministrazione a fin.spese correnti 56607282
16.515.312,30
Spesatit.1 12.860.024,04
Spesa tit.4 665.382,17
FPV di spesa corrente 249.326,07
Estinzione mutui -
13.774.732,28
SALDO PARTE CORRENTE 2.740.580,02
gilg?]r;i accantonate di parte corrente stanziate in 3913.001
Risorse vincolate di parte corrente 361.968,7(
2.0588,32
Variazione accantonamenti parte corrente -635.303,45%
Equilibrio parte corrente 2.691.941,77

1.2.2 L'equilibrio del Bilancio investimenti

Se il bilancio corrente misura la differenza traelgrate e le spese di breve termine, il bilancio
investimenti analizza il sistema di relazioni wath ed impieghi relative a quelle che partecippan

piu esercizi nei processi di produzione e di eragezdei servizi dell'ente.

In particolare, le spese che I'ente sostiene panvgistimenti sono quelle finalizzate alla reaéizione
ed acquisto di impianti, opere e beni a uso dueevokli spese permettono di assicurare le
infrastrutture necessarie per I'esercizio delle fsmioni istituzionali, per l'attuazione dei seaivi
pubblici e per promuovere e consolidare lo sviluppoiale ed economico della popolazione.

Contabilmente le spese di investimento sono iresast bilancio ai titoli Il e 11l della spesa e rja

maggior parte, trovano specificazione nel Progrartrreanale dei lavori pubblici.

L'Ente, ai sensi dell'art. 199 del TUEL, pu0 pradeee al finanziamento delle spese di investimento

mediante:

» l'utilizzo di entrate correnti destinate per leggg investimenti;
» l'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazionelsni;

* la contrazione di mutui passivi,

» l'utilizzo di entrate derivanti da trasferimentigonto capitale dello Stato o delle Regioni o di

altri enti del settore pubblico allargato;

* J|utilizzo dell'avanzo di amministrazione ai sedsll’'art. 187 TUEL;

» ['utilizzo dell’avanzo di parte corrente, eccedengpetto alle spese correnti ed alle quote capital

dei prestiti.

Nella successiva tabella si evidenzia qual e I'etpp ciascuna risorsa di entrata alla copertettad

spesa per investimenti.

La differenza negativa trova copertura attravelrsigultato positivo dell'equilibrio corrente (avan

economico) e attraverso il saldo attivo delle pafinanziarie.
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EQUILIBRIO PARTE INVESTIMENTI

Entrata tit.4 2.0689,79
Entrata tit.6 2.0000,00
ENTRATE correnti a finanziamento sp. invest. -
FPV/E PARTE INVESTIMENTI 3.765.983.4
Avanzo di amministrazione applicato per fin.spesestim. 2.765.270,4

(A)

10.582.913,74

Spesa tit.2 1.4858,41
spesa tit 3 0,00
FPV di spesa INVESTIMENTI 9.030.954,4(

(B)

10.530.812,81

SALDO PARTE INVESTIMENTI (A-B) 52.100,93

Risorse accantonate di parte corrente stanzid&dancio

Risorse vincolate di parte investimento 108.229
6.529,05

Variazione accantonamenti parte corrente -

Equilibrio parte capitale 6.529,05

EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI BILANCIO

EQUILIBRIO COMPLESSIVO

Risultato di competenza

2.7880,95

3]

Risorse accantonate stanziate in Bilancio 321.973|00
risorse vincolate nel bilancio 4798,68
EQUILIBRIO DI BILANCIO 2.000.509,27
variazione accantonamenti in sede di rendiconto 635.303,45
EQUILIBRIO COMPLESSIVO 2.635.812,72

Si segnala che la quota di avanzo di amministr&zapplicato per spese di investimento pari ad €
2.765.270,45 di cui e stata effettivamente utiliada quota di € 130.000,00 di avanzo vincolato ed

€ 2. 635.270,45 di avanzo libero.

1.2.3 L'equilibrio delle partite finanziarie

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, e gokesriscontrare una situazione contabile, quakdigu
che segue, non avendo effettuato nessuna attivita.

EQUILIBRIO PARTITE FINANZIARIE

Entrata tit. 5 ( altre entrate per riduzione atéivi

finanziarie) 0
Spese tit.3 0
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 0
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1.2.4 L'equilibrio del Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle pitdi giro, infine, comprende tutte quelle opeoazi
poste in essere dall'ente in nome e per conto tdi sdggetti, senza alcuna discrezionalita ed
autonomia decisionale da parte dell’Ente stesso.

Le entrate e le spese per servizi per conto dimetdilancio sono collocate rispettivamente dabl

9" ed al Titolo 7" ed hanno un effetto figuratiwrghé I'Ente €, al tempo stesso, creditore e debito
Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del T'©@iEel punto n. 7, del Principio contabile appiica
della contabilita finanziaria, nelle entrate e e@edpese per i servizi per conto terzi rientrano i
movimenti finanziari relativi alle seguenti fattepe: le ritenute d'imposta sui redditi, le somme
destinate al servizio economato, i depositi contedit le somme relative ad operazioni svolte
dall'ente in qualita di capofila, la riscossioneétisamento di tributi e di altre entrate per cadito
terzi.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spes@\jsioni nel bilancio di previsione, accertametti

impegni in sede consuntiva) presuppongono il selgusguilibrio:
Entrate c/terzi e partite di giro = Spese c/termgadite di giro

EQUILIBRIO PARTITE DI GIRO E SERVIZI C/TERZI

Entrate — accertamenti TITOLO 9 1.628.367,70
Spese — impegni TITOLO 7 1.628.367,70
SALDO BILANCIO DI TERZI 0,00

1.3_LA GESTIONE DEI RESIDUI

Il risultato di amministrazione pud essere influaioz dalla gestione residui a seguito del
sopraggiungere di nuovi crediti (residui attivijlel venir meno di debiti (residui passivi) o didite
(residui attivi).

Il saldo contabile della gestione in c/residui fatth determinato dalla somma algebrica dei maggior
residui attivi (quale saldo tra i residui attivradtiati perché insussistenti o reimputati e maggio
residui attivi accertati) e minori residui passeiseguito di riaccertamento da parte degli uffici.

A riguardo l'articolo 228, comma 3, del TUEL dispoche Prima dell'inserimento nel conto del
bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locgieovvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragiagli dantenimento in tutto od in parte dei residui e
della corretta imputazione in bilancio, secondariedalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successivdificazioni’

In sede di riaccertamento ordinario dei residuiadospertanto chiesto ai responsabili di servizio d
effettuare una attenta analisi dei presuppostigpéoro sussistenza, giungendo al termine di detta
attivita alle seguenti risultanze contabili:

RIEPILOGO GESTIONE RESIDUI DERIVANTI DALLA GESTIONE ANTE 2020

ENTRATE MINORI RESIDUI ATTIVI (-) | MAGGIORI RESIDUI ATTIVI (+)
TITOLO 1 69.147,11 5.687,00
TITOLO 2 920,50 0,00
TITOLO 3 9.750,28 5.234,08
TITOLO 4 1.042,23 0,00
TITOLO 9 12.630,47 0,00
TOTALI 93.490,59 10.921,08
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SALDO VARIAZIONE RESIDUI ATTIVI

-82.569,51

SPESE MINORI RESIDUI PASSIVI (+)
TITOLO 1 423.837,49
TITOLO 2 36,02
TITOLO 3 0,00
TITOLO 4 0,00
TITOLO 7 0,00
TOTALI 423.873,51
SALDO VARIAZIONE RESIDUI PASSIVI 423.873,51
SALDO GESTIONE A RESIDUI 341.304,00

Residui con anzianitauperiore ai 5 anni e di maggiore consistenza

Per ottemperare alle previsioni dell’art. 11, coninkettera e), del D.Lgs. n. 118/2011, in merlte a
ragioni della persistenza ed alla fondatezza dilué con anzianita superiore a 5 anni (ante 2@16)
di maggiore consistenza, si riporta la seguentell&b

TITOLI

TITOLO 1 - Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e
perequativa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto
capitale

TITOLO 5 - Entrate da riduzione di
attivita finanziarie

TITOLO 6 - Accensione prestiti

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi
e partite di giro

Totale complessivo

TITOLI

TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale
TITOLO 3 - Spese per incremento di attiv
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e parti

Totale complessivo

ANTE 2016

1.225.077,80

22.000,00
302.672,27

131.316,40

13.074,49

1.694.140,96

RESIDUI ATTIVI
2016 2017 2018
230.684,02  180.798,13  257.786,02
27.565,96 31.881,89 116.240,33
23.547,52  240.012,60
438,51

3.880,59 3.263,13 4.500,70

262.130,57  239.929,18  618.539,65

RESIDUI PASSIVI

2016 2017 2018
31.996,37  70.704,73  58.848,07
345,39 8.811,04 17.056,48
5.403,40 7.908,99 13.630,05
37.745,16  87.424,76  89.534,60

2019

264.637,26

311.498,17

424.627,40

6.086,01

2020

695.303,20

1.518.166,48
1.552.308,13

1.550.001,16

8.515,72

1.006.848,84 5.324.294,69

2019

171.141,59
60.307,79

52.400,48

2020

3.938.606,76
411.174,73

169.345,64

Totale
complessivo

2.854.286,43

1.540.166,48
2.342.166,75

2.369.505,08

438,51

39.320,64

9.145.883,89

Totale
complessivo

4.387.812,70
497.695,43

266.407,85

283.849,86 4.519.127,13 5.151.915,98

Con riferimento ai residui attivi titolo 1 e 3 esieio proveniente ante 2016 ed esercizi successivi
tratta prevalentemente di entrate tributarie e davemti di servizi in riscossione coattiva e
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accantonate a fondo crediti dubbia esigibilitagdesdi rendiconto (criterio media semplice come da
allegato prospetto al rendiconto) ed alcuni svélpt@prio del 100%.

Tra i residui attivi di nuova formazione del tit@aientrano quelli derivanti dall’accertamento TAR
per € 283.023,00, in quanto la scadenza della secoata e fissata nell’esercizio successivo
(31.01.21).

Si segnala inoltra che tra i nuovi residui passiei titolo 1 € ricompreso, anche I'importo di €
1.450.301,2 derivante dalla restituzione dell'egéttito IMU anno 2020, per il guale non si € ancora
provveduto alla sistemazione contabile, collegditerdrata del titolo 2 derivante dal trasferimento
del fondo ordinario.

1.4La gestione di cassa

Un discorso ulteriore deve essere effettuato araiido la gestione di cassa che ha ormai assunto una
rilevanza strategica sia per I'amministrazione'ele# che per i controlli sullo stesso, per eftetto
- della reintroduzione delle previsioni di cassa Ioiédncio, operata dal nuovo ordinamento
finanziario armonizzato;
- della nuova formulazione dell'art. 162, comma 6ELWecondo cui "Il bilancio di previsione
e deliberato (...) garantendo un fondo di cassadinah negativo";
- del rispetto dei tempi medi di pagamento;

Il risultato della gestione di cassa coincide ddondo di cassa di fine esercizio. Ne consegueilche
Fondo di cassa finale non pud essere negativopsenal caso di permanenza, a fine esercizio,
dell'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria.

La voce “Pagamenti per azioni esecutive non regaate al 31 dicembre” evidenzia eventual
pignoramenti effettuati presso la Tesoreria e ahermine dell'anno, non hanno trovato ancora una
regolarizzazione nelle scritture contabili delleent

RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 01/01/2020 (+) 13.485.296,88
INCASSI (+) + 1.748.653,04 16.068.334,01 17.816.987,05
PAGAMENTI (-) - 2.996.851,18 12.134.505,19 15.131.356,37
Saldo dicassaal 31/12/2020 = 16.170.927,56
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre - 0,00
FONDO DI CASSA AL31/12/2020 = 16.170.927,56

Dalla tabella si evince che il risultato complessilella gestione di cassa, al pari di quanto \psto
la gestione complessiva, puo essere scompostceipalti: una riferita alla gestione di competenza
ed una a quella dei residui.

L'analisi dei risultati di competenza dimostra &pacita dell’ente di trasformare, in tempi breuvi,
accertamenti ed impegni in flussi finanziari diratd e di uscita e, nello stesso tempo, di veriica
se lo stesso € in grado di produrre un flusso oootdi risorse monetarie tale da soddisfare |eeezig

di pagamento, riducendo il ricorso ad anticipazidnitesoreria o a dilazioni di pagamento con
addebito degli interessi passivi.

| dati riferibili alla gestione di cassa 2020 sedohe componenti fondamentali di bilancio, e distin
tra competenza e residui, sono sintetizzati nelfmuente tabella:
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FLUS S| DI CAS SA ANNO 2020 Incassi/pqgarnenti Incassi/pagament _ T_otale .
c/residui c/competenza | incassi/pagamenti

FONDO CASSA INIZIALE 13.485.296,8B
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 593.60,7 5.159.381,7B 5.752.987,49
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 52.197 4 3.5¥41,39 3.628.138,42
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 1.059.859,19 213.500,24 4.271.359,43
Totale Titoli 1+2+3 Entrata (A) 1.705.662,14 11.94823,4( 13.652.485,%4
Titolo 1 - Spese correnti 2.193.848,06 8.921.48[7,2 11.115.265,34
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,90 665.382(17 &12,17
Totale Titoli 1+4 Spesa (B) 2.193.848,p6 9.586.74H 11.780.647,51
Differenza di parte corrente (C=A-B) -488.185,9p 260.023,9% 1.871.838,03
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 36.764,39 568,63 538.427,02
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanZéar 0,0d 0,0 0,0p
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,p0 2.000.00q,00 00P..000,00
Totale Titoli 4+5+6 Entrata (D) 36.768,39 2.501.65&3 2.538.427,0R
Titolo 2 - Spese in conto capitale 721.213,19 8.683,64 1.809.896,87
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finaneiar 0,0d 0,00 0,0p
Totale Titoli 2+3 Spesa (E) 721.213,19 1.088.683,6 1.809.896,8)
Differenza di parte capitale (F=D-E) -684.444,80 412.974,9% 728.530,15
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partiteguio 6.222,51 1.619.851,98 1.626.074,49
Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partiteid §¢) 81.789,9 1.459.022,06 1.540.811,99
Differenza servizi conto terzi e partite di giro -75567,42 160.829,92 85.262,60
FONDO CASSA FINALE 16.170.927,5p

| valori dei movimenti e fondo cassa risultanti @ainto del bilancio sono allineati con il Conto del
tesoriere rimesso nei termini di legge e parificada delibera giuntale n. 94 del 09.06.2021.

La cassa vincolata al 31.12.2020 ammonta ad € Z19@®1 come da prospetto allegato al conto del
bilancio.

Con riferimento alla tempestivita dei pagamentipdate dell’Ente, si da atto che l'indicatore dei
tempi medi dei pagamenti 2020, ai sensi del DL 8642e calcolato con le modalita di cui all’art. 9,
commi 3 e 5 del DPCM 22 settembre 2014, mostrandicatore medio annuo di -7,89 giorni sui
termini di pagamento, con il seguente andamentesirale:

TRIMESTRE IMPORTI
1 trim 2020 0,99
2 trim 2020 -10,82
3 trim 2020 -15,38
4 trim 2020 -7,79

Movimentazioni riguardanti le anticipazioni da Idtito Tesoriere

Con riferimento all’analisi del titolo Titolo 7Entrate da anticipazione da istituto tesorieredel
Titolo 5 “Spese per la chiusura anticipazioni da istitutmtesre’, anche in relazione alle prescrizioni
informative di cui all’art. 11, comma 6, letteradgl D.Lgs. n. 118/2011, si evidenzia che 'En&, n
corso dell’esercizio 20200n ha fatto ricorso ad anticipazioni di Tesoreria.
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2

IL RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 2020

| commi da 819 a 827 dellarticolo 1 della legge 145/2018, sanciscono i nuovi principi
fondamentali di coordinamento della finanza pulahlan sensi degli articoli 117, terzo comma e
119, secondo comma della Costituzione.

Le norme presenti in tali commi stabiliscono il stamentodella disciplina del saldo di
competenza in vigore dal 2016cd. Pareggio di bilancio) e sono direttamente iapplli agli
enti locali della Regione FVG, in forza anche delio operato dal comma 1 dell’articolo 20
della L.R. n.18/2015.

Rimangono, invece, confermati gli obiettivi di fimm pubblica contenuti nell’articolo 19,
commal, lettera Riduzione debito residuo”, e ¢)“Contenimento spesa di personaledella
legge regionale n. 18/2015, con le precisaziontarmute rispettivamente nell’articolo 4, commi
1 della legge regionale 27 marzo 2018, n. 12 eanitiolo 9, comma 62 della legge regionale 28
dicembre 2018, n. 28. Dall'esercizio 2019, pertamaiosensi del comma 821 della legge n.
145/2018jl vincolo di finanza pubblica coincidera con gli guilibri ordinari disciplinati dal
D.Lgs. n. 118/2011 (sullarmonizzazione contabile) dal D.Lgs. n. 267/2000, senza
I'ulteriore limite fissato dal saldo tra entratsmese finali di competenza non negativo. Gli enti,
infatti, si considereranno../in equilibrio in presenza di un risultato di cpetenza non
negativo..” desunto *..dal prospetto della verifica degli equilibri ajato al rendiconto della
gestione previsto dall’allegato 10 del decreto #giivo 23 giugno 2011, n. 118.

Per la riduzione dello stock del debito si richiaamghe I'art 21 c. 2 della L.R. 18/15, in quanto
sono esonerati dall'obbligo gli enti locali peiadj I'ammontare dello stock di debito residuo al
31 dicembre di ciascun anno sia inferiore al 40ge@ito del totale degli accertamenti dei primi
tre titoli dell'entrata del medesimo esercizio.

Si segnala inoltre che nelle more dell'attuazidrgpuento previsto dall'articolo 9, comma 3, della
legge regionale 27 dicembre 2019, n. 23 (Leggeegath alla manovra di bilancio 2020-2022),
nel triennio 2020-2022 é sospesa l'efficacia daibposizioni di cui all'articolo 21 della legge
regionale 18/2015.

Per il contenimento della spesa del personaleiméi bella media sostenuta nel triennio 2011-
2013 prevista in € 3.214.806,00, cosi come rettifi@ seguito delle precisazioni richieste dalla
Regione per I'anno 2018, é stato rispettato, tecotdo la spesa di personale netta anno 2020
valida ai fini del monitoraggio ammonta a comples§i2.492.778,00.
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3 ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa I'analisi del risultato finanziario congd&o e di quelli parziali, di seguito viene anzéiia
separatamente I'Entrata e la Spesa con riferinala@estione di competenza.

Il primo livello di classificazione delle entrategrede la suddivisione delle stesse in "Titolgjuali

richiamano la “natura” e “la fonte di provenienza”.

L'intera manovra di acquisizione delle risorse,t@as essere da questa amministrazione nel corso

dell'anno 2019 é sintetizzata nell'analisi pelitiiportata nella tabella sottostante.

In particolare:

* il "Titolo 1" comprende le entrate aventi natutidtaria, contributiva e perequativa per le quali
I'ente ha una certa discrezionalita impositivaaatrso appositi regolamenti, nel rispetto della
normativa quadro vigente;

* il "Titolo 2" vede iscritte le entrate provenieda trasferimenti correnti dallo Stato, da altriient
del settore pubblico allargato e, in genere, da@cue terze. Esse sono finalizzate alla gestione
corrente e, cioé, ad assicurare l'ordinaria adtigéll'ente;

» il "Titolo 3" sintetizza tutte le entrate di natwatratributaria, per la maggior parte costitui¢e d
proventi di natura patrimoniale propria o derivatdll'erogazione di servizi pubblici;

« il "Titolo 4" é costituito da entrate in conto ctgde, derivanti da alienazione di beni e da
trasferimenti dello Stato o di altri enti del se&t@ubblico allargato diretti a finanziare le spese
d'investimento;

« il "Titolo 5" propone le entrate da riduzione diiata finanziarie, relative alle alienazioni di
attivita finanziarie ed altre operazioni finanzéache non costituiscono debito per I'ente;

» il "Titolo 6" comprende risorse ottenute da sogdetizi sotto forma di indebitamento a breve,
medio e lungo termine;

« il “Titolo 77 che accoglie le entrate relative andinziamenti a breve termine erogate in
c/anticipazione dall’istituto tesoriere.
» il “Titolo 9” che accoglie le entrate per contoziee partite di giro.

Nella tabella, oltre agli importi delle previsioed accertamenti, e riportato anche il valore in
percentuale che indica la quota di partecipaziangagcun titolo alla determinazione del volume
complessivo delle entrate.

ENTRATE PER TITOLI Stan2|ame nti % Accertamenti di %
di competenza competenza

Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 5.952.(1m 26,58 5.854.684,98 27,37
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 4.930.645,16 22,01 5.094.107,86 23,81
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 4.643.797,7/9 20,73 4.763.808,3F 22,27
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.584.815(32 11,54 2.051.659,79 9,59
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanzéar - 0,00 - 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 2.000.000,p0 8,93 2.000.000,00 9,35
Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere - 0,00 - 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegulo 2.286.500,00 10,21 1.628.367,70 7,61

TOTALE ENTRATE 22.397.758,27 100,00 21.392.628,70 100,00
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La situazione € visualizzata nel seguente prospetto

Titolo IX - entrate per
Titolo VII - conto terzi e partite di
giro; 7,61%

istituto Tesoriere;

anticipazione da (’
0,00%

Titolo VI - accensione
prestiti; 9,35% \

Titolo V - entrate da
riduzione attivita
finanziarie; 0,00%

Titolo IV -
entrate in ¢/
capitale;

Ripartizione entrate per titoli

Per una visione piu analitica, si propone unatattli ciascuno di essi per "tipologie" e/o “categqr
secondo l'articolazione prevista dallo stesso latpse.

3.1 Titolo 1" Le Entrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce pdatimente importante nell'intera politica di
reperimento delle risorse di un Ente, pur essendsapevoli dei riflessi che una eccessiva pressione
fiscale puo determinare sulla crescita del tessatmomico del territorio amministrato.

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 1 ammanta complessive € 5.854.684,98 (6.255.011,94
nel 2019), di cui 5.159.381,78 incassati in cortmpetenza. Lo scostamento con I'anno precedente
pari ad € 400.326,96 é determinato essenzialmentma riduzione delle entrate tributarie IMU per
attivita accertativa, dalla tassa rifiuti per effetielle agevolazioni applicate alle attivita prtithe

per 'emergenza Covid e dalla riduzione del getfiéd’addizionale comunale IRPEF.

Le entrate del titolo 1, distinte per tipologiastegoria, sono state le seguenti:
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L. ; ) .. % Accertamento .| Scostamento tra |% Scostamento tra
Previsione Accertamenti | Riscossioni in . Accertamenti R .
ENTRATE - TITOLO 1 e rispetto a accertamenti 2020 accertamenti 2020
definitiva 2020 2020 ¢/competenza . 2019
previsione e 2019 e 2019
Tipologia 101 - Imposte t ti
'pologla T0% - Imposte tasse € PIOVeM™ | 595200000 | 5.854.68498 | 5.150.381,78 98,37 62550119 | -400.326,9 6,40
assimilati
Categoria 16 - Addizionale comunale
IRPEF 330.000,00 427.662,77 206.609,90 129,59 530.925,45 -103.262,68 -19,45
Categoria 51 - Tassa smaltimento
e . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rifiuti solidi urbani
Categoria 52 - Tassa occupazione
. ) 43.000,00 40.923,34 34.908,29 85,26 55.577,10 -14.653,76 -26,37
spazi e aree pubbliche
Categoria 53 - Imposta comunale
sulla pubblicita' e diritto sulle 75.000,00 77.868,32 73.440,84 103,82 65.985,75 11.882,57 18,01
pubbliche affissioni
Categoria 6- | t icipal
pz:o‘;grg f1a b -imposta municipaie 432500000 430189156 412118616 9947 44022029|  -10035134] 228
Categoria 61 - Tributo comunale sui
e . . 1.173.000,00 1.005.941,99 722.918,59 85,76 1.192.694,74 -186.752,75 -15,66
rifiuti e sui servizi
Categoria 76 - Tassa sui senvizi
. 1.000,00 397,00 318,00 39,70 7.586,00 -7.189,00 -94,77
comunali (TASI)
Categoria 8- | t |
ategoria 8- imposta comunale 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000
sugli immobili (1Cl)
Categoria 99 - Altre imposte, tasse e
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proventi n.a.c.
Totale complessivo 5.952.000,00 5.854.684,98 5.159.381,78 98,37 6.255.011,94 -400.326,96 -6,40

Esaminando le voci piu significative, si rileva che

I'imposta municipale unica (IMU) é stata accertata in € 4.301.5891 (€ 4.402.242€2019).

Lo scostamento e determinato essenzialmente d#dita attivita accertativa effettuata nel 2020,
anche in relazione allemergenza Covid.

Si deve segnalare che deve essere assicurateegilani@ la restituzione dell’extra gettito IMU ai
sensi della L.R. 24 del 27.12.2019, quantificateeimo 1.450.301,27 (di cui 1.168.591,42 da
assicurare al bilancio dello stato ed euro 2818%8| bilancio regionale).

'addizionale comunale Irpef, &€ stata accertata in € 427.662,27 (€ 530.92542019). Lo

scostamento con I'anno precedente deriva sia daiadi per riscossioni da annualita pregresse
che da quelle di competenza. Con delibera consiliar5 del 11.05.2020 sono state ridotte le
aliquote del 30% i cui effetti sul gettito percesidenzieranno prevalentemente dall’'anno 2021.

la tassa sui rifiuti— TARI ha evidenziato una significativa riduzione pergdfelell’applicazione
delle agevolazioni alle utenze non domestiche aigedell’emergenza sanitaria. Il dato riportato
per la categoria 61 ¢ riferito alla sola entrataalaribuenti, ma si deve tener conto che il 50% di
dette agevolazioni & stato finanziato dalla RegieM& ai sensi la L.R 9/2020, il relativo
contributo e stato accertato al titolo 2 tra ifeasnenti correnti da Amministrazioni pubbliche.

L'imposta di pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni € stata accertata in € 77.868,32, nel
2019 sono stati accertati € 65.985,75, nonostdateergenza covid e la sospensione della
riscossione coattiva, vi € un incremento, dovuiogipalmente agli introiti derivanti dal Giro
d’ltalia.

3.2 Titolo 2" Le Entrate da trasferimenti correnti

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 2 ammaotad € 5.094.107,86 (€ 4.009.555,55 nel 2019),
di cui € 3.575.941,38 incassati in conto competehaacostamento con I'anno precedente € pari ad

€ 1.084.552,31 ed e determinato dai trasferimewdire titolo erogati per 'emergenza Covid.
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Le entrate del titolo 2, distinte per tipologiastegoria, sono state le seguenti:

%
. % Scostamento ’
Previsione - ... , Scostamento
. Accertamenti | Riscossioni in | Accertamento | Accertamenti tra
ENTRATE - TITOLO 2 definitiva R . tra
2020 c/competenza | rispetto a 2019 accertamenti )
2020 revisione 2020 ¢ 2019 | 2cCertament!
. 2020 e 2019
Tipologia 101 - Trasferi ti ti d
'pologla 59- - Trasterimenti comenti 6 | 4 930.645,16| 5.094.107,86| 357594138 10332 | 4.009.555,55| 1.084.552,31| 27,05
Amministrazioni pubbliche
Categoria 1- Trasferimenti correnti da
. o ) 93.251,90 82.675,65 82.675,65 88,66 79.968,58 2.707,07 3,39
Amministrazioni Centrali
Categoria 2 - Trasferimenti correnti da
. L . 4.837.393,26] 5.011.432,21| 3.493.265,73 103,60 3.929.586,97| 1.081.845,24 27,53
Amministrazioni Locali
Tipologia 103 - Trasferi ti ti d
ipologia rasferimenti correnti da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprese
Categoria 2 - Altri trasferimenti correnti
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da imprese
Totale complessivo 4.930.645,16| 5.094.107,86| 3.575.941,38 103,32 4.009.555,55( 1.084.552,31 27,05

Il titolo 2 di entrata risulta composto prevalengste da trasferimenti regionali, avendo i

trasferimenti statali carattere residuale.

Di seguito le poste principali di trasferimenti ieggli:

« € 3.151.710,33 a titolo di Fondo Ordinario anoa@,

* € 746.569,26 per emergenza Covid per garantireneidni fondamentali, contributi oggetto di
specifica rendicontazione entro il 31.05.2021 eidat a ristorare minori entrate 0 maggiori
costi;

» € 22.803,00 per finanziare maggiori oneri derivalali’'emergenza sanitaria per la gestione dei
Centri estivi;

» € 106.592,00 per finanziare i fondi di solidariatimentare, trasferiti a sua volta al’ambito per
la gestione dei buoni spesa, sempre in relazideerargenza sanitaria,

» € 81.917,58 trasferimento per finanziare le agearofa TARI ai sensi della L. 9/2020;

» Contributo regionale in conto interessi per inter€¥0.PP. € 502.171,32;

e € 18.000,00 per attivita ed eventi turistici iniiavallo (nel 2019 euro 32.000,00);

o € 28.948,33 per maggior oneri derivanti dal rinnceatrattuale del personale dipendente (pari
importo nel 2019).

Con riferimento ai trasferimenti regionali per fiora delegate che trovano pertanto corrispettivo

nella parte spesa, si segnalano:

* € 61.844,31 a fronte di una assegnazione 2018.458,12 per contributi a sostegno alle
locazioni.

€ 82.800,00 a fronte di una assegnazione di € 6@00del 2019 per fondi regionali
L.R.11/2006 a sostegno delle famiglie e della geiailita.

3.3 Titolo 3" Le Entrate extratributarie

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 3 ammantad € 4.763.808,37 (€ 4.924.389,28 nel 2019),
di cui € 3.211.500,24 incassati in conto competebaacostamento con I'anno precedente pari ad €
160.580,91 é determinato essenzialmente da coomiadiei proventi del servizio mensa e da sanzioni
del Codice della Strada e da rette della casagtjismno.

Le entrate del titolo 3, distinte per tipologiastegoria, sono state le seguenti:
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% Scostamento %
Previsione Accertamenti | Riscossioni in | Accertmento | Accertamenti tra Sconstamento
ENTRATE - TITOLO 3 . X A tra
definitiva 2020 2020 ¢/competenza| rispettoa 2019 accertamenti e
previsione 2020 e 2019 2020 & 2019
Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni 3.312.050,00{ 3.308.088,21| 2.365.615,85 99,88 3.617.385,15[ -309.296,94 -8,55
Categoria 1- Vendita di beni 116.000,00 121.970,98 26.153,08 105,15 120.763,78 1.207,20 1,00
Categoria 2 - Entrate dalla vendita e
dall'erogazione di senizi 2.718.700,00f 2.684.147,64| 2.057.032,33 98,73 2.999.827,72 -315.680,08 -10,52
Categoria 3 - Proventi derivanti dalla gestione
dei beni 477.350,00 501.969,59 282.430,44 105,16 496.793,65 5.175,94 1,04
Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attivita' di
controllo e repressione delle irregolarita’ e degli
illeciti 130.500,00 97.528,63 64.410,89 74,73 311.309,46] -213.780,83 -68,67
Categoria 2 - Entrate da famiglie derivanti
dall'attivita' di controllo e repressione delle
irregolarita' e degli illeciti 130.500,00 97.528,63 64.410,89 74,73 311.309,46] -213.780,83 -68,67
Tipologia 300 - Interessi attivi 3.000,00 1.593,05 1.593,05 53,10 3.547,23 -1.954,18 -55,09
Categoria 3 - Altri interessi attivi 3.000,00 1.593,05 1.593,05 53,10 3.547,23 -1.954,18 -55,09
Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 301.000,00 301.000,00 301.000,00 100,00 159.258,00 141.742,00 89,00
Categoria 2 - Entrate derivanti dalla
distribuzione di dividendi 301.000,00]  301.000,00] 301.000,00) 100,00 159.258,00{  141.742,00 89,00
Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 897.247,79| 1.055.598,48| 478.880,45 117,65 832.889,44|  222.709,04 26,74
Categoria 1-Indennizzi di assicurazione 20.000,00 18.854,34 18.854,34 94,27 6.850,66 12.003,68 175,22
Categoria 2 - Rimborsi in entrata 350.468,40 359.263,35 89.739,72 102,51 314.625,54 44.637,81 14,19
Categoria 99 - Altre entrate correnti n.a.c. 526.779,39 677.480,79]  370.286,39 128,61 511.413,24 166.067,55 32,47
Totale complessivo 4.643.797,79| 4.763.808,37| 3.211.500,24| 102,58 4.924.389,28| -160.580,91 -3,26

Lo scostamento con I'anno precedente € dovuto eisderente a:

- alla tipologia 100per effetto della riduzione delle entrate dell#ereella casa di soggiorno e

dei proventi del servizio mensa.

- alla tipologia 200 per una riduzione delle sanzioni del codice deitada sia per effetto
dell’emergenza covid, ma anche da un interventmedinario di controlli nel 2019 con telelaser.

Con riferimento alldipologia 100,si distinguono le principali entrate:

Entrate per diritti di segreteria e rogito € 13.¥53ilascio carte identita € 16.423,98 e diritti

segreteria servizio urbanistica € 19.573,52

Entrate per vendita beni: € 99.970,98 € (enttatealetta e vendita beni da servizio smaltimento
rifiuti

Entrate da vendita ed erogazione servizi: da redisa di riposo € 2.296.547,50 (nel 2019 €
2.440.049,10), da mensa scolastica € 106.843,32048 € 233.984,47). Riduzioni determinate

dalla chiusura delle scuole, servizio trasportdasto per € 40.913,36 (nel 2019 € 27.327,00)
'importo comprende anche il rimborso del Comund&ddoia della quota di competenza per |l

noleggio degli scuolabus, per centri estivi € 13,02 (nel 2019 € 10.261,00) ed infine €

145.702,55 (nel 2019 € 184.581,07 90) dovuti dBkse USAF per il servizio di fognatura e

depurazione;

Proventi derivanti dalla gestione dei beni (&t€ 501.969,59: di cui € 93.621,42 per fitti di

fabbricati, € per canoni di concessione, € 41. A @fovengono dalla Promoturismo FVG per

diritti di superficie in Piancavallo, € 256.280,@6%!| 2019 € 253.662,26) dall’ltalgas per indennita
di conduzione rete metanifera ed € 17.284,50 (rtdl92€ 27.754,50) per proventi dalle

concessioni cimiteriali, € 22.000,00 per compaparzione a proventi produzione energia
elettrica consorzio Cellina Meduna.

L’entrata accertata per Proventi derivanti da aéticontrollo e repressione illecitiigologia 200)
deriva principalmente da per contravvenzioni coditedale - € 85.208,11 ed € 9.363,52 per
violazioni a Regolamenti o ordinanze.
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La voce Interessi attivi (Tipologia 300 — Cat. 3¢ stataaccertata complessivamente per € 1.593,05
per interessi attivi vari riscossi prevalentemesnut@vvisi di pagamento IMU.

La voce Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi (Tipologia 400 — Cat.2)e stata
accertata in € 301.00,00 (€ 159.258,00 nel 20193Jegdistribuzione di dividendi Atap SpA e
comprende anche una quota degli utili distribuadi 2019 ma riscossi nel 2020.

La Tipologia 500 — Rimborsi e altre entrate correnti,accertata per € 1.055.598,48 (nel 2019 €
832.889,44) vede come poste principali i rimbomsikhti per spese di personale in Convenzione
compresa I' Unione Territoriale Intercomunale LizanCansiglio Cavallo per € 200.5657,69 (nel
2019 € 163.917,17), rimborsi per danni da partéedsbmpagnie assicurative per € 18.854,34,
rimborsi spese per elezioni per € 27.695,31, ibonso della quota ammortamento mutui afferenti il
servizio idrico integrato da parte della Societadibgea Spa per € 45.922,68, il pagamento degli
indennizzi da parte di imprese private per I'atéivéstrattiva di materiale inerte per € 34.282il05,
pagamento da parte della SNUA in relazione all’agdo@er I'inceneritore € 84.800,00 (nel 2019 €
95.600,00), il rimborso da parte del’Azienda San# delle spese sanitarie in Casa di riposo per €
362.000,00 (nel 2019 € 359.048,10) e per la gestitah punto Socio Sanitario per € 12.117,27 (nel
2019 € 8.859,12)ncentivi da fotovoltaico e certificati bianchi €.537,17 (nel 2019 € 15.056,42).

3.4 Titolo 4" Le Entrate in conto capitale

Il Titolo 4™ rappresenta il primo aggregato delletrate in conto capitale, entrate quindi che
contribuiscono, insieme a quelle dei Titoli 5" ¢ &f\finanziamento delle spese d'investimento ed
all'acquisizione di beni utilizzabili per piu eseicnei processi produttivi/erogativi dell'enteéde.

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 4 ammaotad € 2.051.659,79 (€ 1.253.636,03 nel 2019),
di cui € 501.658,63 incassati in conto competerza.scostamento con l'anno precedente e
determinato essenzialmente da un incremento déiilooth da trasferimenti dall’Uti.

Le entrate del titolo 4, distinte per tipologiastegoria, sono state le seguenti:

%
Previsione - . % . Scostamento Sconstamento
e Accertamenti | Riscossioniin | Accertmento | Accertamenti tra
ENTRATE - TITOLO 4 definitiva ) X tra
2020 2020 ¢/competenza rlsp?t.to a 2019 accertamenti e —
previsione 2020 e 2019 2020 ¢ 2019
Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 33.000,00 30.440,02 30.440,02 92,24 45.084,77| -14.644,75 -32,48
Categoria 1- Imposte da sanatorie e condoni 33.000,00 30.440,02 30.440,02 92,24 45.084,77 -14.644,75 -32,48
Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 2.163.785,62| 1.712.168,11|  350.643,17 79,13 1.088.670,20|  623.497,91 57,27
Categoria 1- Contributi agli investimenti da
amministrazioni pubbliche 2.163.785,62| 1.712.168,11|  350.643,17 79,13 1.081.987,20( 630.180,91 58,24
Categoria 3 - Contributi agli investimenti da
Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Categoria 4 - Contributi agli investimenti da
Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 6.683,00 -6.683,00]  -100,00
Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni
materiali e immateriali 303.029,70|  233.341,19 56.049,87 77,00 18.843,95| 214.497,24| 1.138,28
Categoria 1- Alienazione di beni materiali 0,00 1.134,67 1.134,67 0,00 7.918,95 -6.784,28 -85,67
Categoria 2 - Cessione di Terreni e di beni
materiali non prodotti 303.029,70 232.206,52 54.915,20 76,63 10.925,00] 221.281,52 2.025,46
Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 85.000,00 75.710,47 64.525,57 89,07 101.037,11|  -25.326,64 -25,07
Categoria 1- Permessi di costruire 85.000,00 75.710,47 64.525,57 89,07 101.037,11 -25.326,64 -25,07
Categoria 4 - Altre entrate in conto capitale
n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale complessivo 2.584.815,32| 2.051.659,79| 501.658,63 79,37 1.253.636,03| 798.023,76 63,66

La Tipologia 100 e rappresentata dai proventi daisai per violazioni edilizie.

Nella Tipologia 200 i trasferimenti piu significaitisono:
- contributo Ministero Interno per investimenti L.12618 per € 70.000,00;
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- contributo Regionale per la realizzazione delldiBibca per € 182.143,19;

- fondi Uti a parziale copertura realizzazione edifida destinare a Biblioteca € 250.000,00;

- contributo Regionale per efficientamento energefiasa Di Riposo per € 262.302,94;

- contributo Regionale per spese di investimentoev@rl57.053,66;

- contributi Regionali per sistemi video sorvegliafz43.559,96;

- contributo Uti per riqualificazione e completamententro di aggregazione giovanile
"Visinai" € 260.000,00;

- contributo Uti per la realizzazione nuova pistatietica adiacente a istituto comprensivo €
253.226,01;

- contributi Uti - sistemazione strada Madonna dehk¢Bornass € 118.000,00;

- contributo Ministero sistemazione strada Madonrnamite/Bornass € 40.00,00;

- lannuale trasferimento dal Consorzio Bacino Imgmafmontano del Livenza per € 70.029,55;

Nella tipologia 400 rientrano i proventi per corgiese aree cimiteriali e i proventi da venditagair
(permute e relitti stradali) ed anche l'accertarnet¢ll’entrata derivante dalla cessione dell’area
destinata alla costruzione della nuova scuola oadifINAIL per € 219.700,00.

Sono stati inoltre accertati ed incassati € 12&0D@er proventi da taglio lotti boschivi.

Nella Tipologia 500 rientrano invece i proventiatzeri di urbanizzazione.

3.5 Titolo 5” Le Entrate da riduzione di attivitarfanziarie

Il Titolo 5 registra le entrate relative ad alieiwem di attivita finanziarie oltre che ad operadiain
credito che non costituiscono fonti di finanzianteper l'ente.
Non sono state accertate entrate da riduzionatatfiwanziarie.

3.6 Titolo 6" Le Entrate da accensione di prestiti

Nel corso del 2020 I'ente ha stipulato un nuovououton l'Istituto per il Credito Sportivo per la
realizzazione di una struttura sportiva polivalentecalita Visinai, per un importo di € 2.000.000

di durata ventennale, con rate semestrali e ca@o tagevolato che prevede il totale I'abbattimento
della quota interessi.

3.7 Strumenti finanziari derivati

In riferimento alle prescrizioni di cui all’art. L&tomma 6, lettera k) del D.Lgs. n. 118/2011, redat
agli obblighi di illustrazione degli impegni e degheri sostenuti dall’ente, derivanti da contratti
relativi a strumenti finanziari derivati o da caitr di finanziamento che includono una componente
derivata, si evidenzia che il nostro ents ha sottoscritto contratti in strumenti derivati.

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall’Eat

L’Ente non ha rilasciato garanzie a favori di terzi

3.8 Titolo 6" Le entrate da anticipazione da istitutesoriere/cassiere

Ai sensi dell’articolo all'art. 3, comma 17, dell&#gge 350/2003, le anticipazioni di tesoreria non
costituiscono debito dell’ente, in quanto destirmfeonteggiare temporanee esigenze di liquidita e
destinate ad essere chiuse entro I'esercizio. Rertalla data del 31 dicembre di ciascun esergizio
lammontare delle entrate accertate e riscossevatdri da anticipazioni deve corrispondere

allammontare delle spese impegnate e pagate phidaura delle stesse.
L’Ente nel 202on ha fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria.
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3.9 Titolo 9" Le entrate per conto di terzi

Il Titolo 9 afferisce ad entrate poste in esseraome e per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da paslie dtesso.

. % Scostamento
Previsione o o, X % Sconstamento
. Accertamenti | Riscossioni in | Accertmento | Accertamenti tra .
ENTRATE - TITOLO 9 definitiva . . | tra accertamenti
2020 ¢/competenza | rispettoa 2019 accertamenti
2020 L. 2020 e 2019
previsione 2020 e 2019
Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 1.028.500,00]  611.910,64 611.910,64 59,50]  566.545,71 45.364,93 8,01
Categoria 1- Altre ritenute 8.000,00 7.440,00 7.440,00 93,00 4.768,00 2.672,00 56,04
Categoria 2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 925.000,00] 556.431,88 556.431,88 60,15  525.848,57 30.583,31 5,82
Categoria 3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo 55.500,00 40.283,34 40.283,34 72,58 23.352,43 16.930,91 72,50
Categoria 99 - Altre entrate per partite di giro 40.000,00 7.755,42 7.755,42 19,39 12.576,71 -4.821,29 -38,34
Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 1.258.000,00] 1.016.457,06] 1.007.941,34 80,80] 1.010.185,70 6.271,36 0,62
Categoria 1- Rimborsi isto di beni izi
ategoria 1 - RIMDOTSI peracquisto di bent € SeZIPer| oy noo00|  1.225,00 1.225,00 245 63999 51749 80,86
conto terzi
Cat ia 3-Trasferi ti da altri settori
ategoria 3- Trasterimenti da aftr setiort per 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operazioni conto terzi
Categoria 4 - Depositi di/presso terzi 55.000,00 516,46 516,46 0,94 5.082,92 -4.566,46 -89,84
Cat ja 5-Ri i i te e tributi t
t:r;g°r'a 1cossione Imposte € tribull Perconto 1 - 435 400,00| 1.014.715,60| 1.006.199,88 8980 90870288 1601272 1,60
Totale complessivo 2.286.500,00] 1.628.367,70) 1.619.851,98 71,22) 1.576.731,41 51.636,29 3,27

La tipologia 100 include entrate relative alle miiée erariali previdenziali e assistenziali (swlav
dipendente e autonomo) e i fondi economali.

La tipologia 200 é costituita prevalentemente dedagnti contabili relativi allo split-payment
(istituzionale e commerciale), introdotto con lgde 190/2014, in base alla quale dal 01.01.2015
'Ente nel liquidare le fatture versa la quota edfdge I'imponibile al fornitore mentre la quota
afferente I'lva viene riversata direttamente altat§, agendo sostanzialmente da sostituto d'imposta
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4 ANALISI DELL'AVANZO APPLICATO NELL'ESERCIZIO

Prima di procedere all'analisi della spesa relaiVasercizio 2020 & opportuno analizzare |'utdiz
effettuato nel corso dell'esercizio dell'avanzaadiministrazione; I'art. 11, comma 6, lett. c) del
D.Lgs. n. 118/2011 prescrive, infatti, uno specifabbligo informativo pefle principali variazioni
alle previsioni finanziarie intervenute in corscadho, comprendendo l'utilizzazione dei fondi di
riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e ant@nate del risultato di amministrazione al 1° gain
dell'esercizio precedente, distinguendo i vinc@ridanti dalla legge e dai principi contabili, dai
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vaticcormalmente attribuiti dall'ente”

Per ottemperare al dettato normativo, nella tabs#iguente viene presentato l'utilizzo effettuato
dell’avanzo.

UTILIZZO
(Impegni su
AVANZO Bilancio spese
corrispondenti
assestato e
0 attivazione
FPV/S)
Avanzo applicato vincolato per spese correnti 938,93 57.938,93
Avanzo applicato non vincolato per spese correnti 508.321,79 508.321,79
Avanzo libero applicato a spese investimento 2588545 2.635.270,4%
Avanzo vincolato applicato per spese in conto edgit 130.000,0( 130.000,0(
Avanzo destinato applicato per spese investimentp ,00{0 0,00
Totale avanzo applicato 3.331.531,17 3.331.531,17
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5 1l Fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato & un saldo finanimarcostituito da risorse gia accertate destinate a
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gigpegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui & accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantiscedpertura di spese imputate agli esercizi sucdessiv
a quello in corso, che nasce dall’'esigenza di apmiil principio della competenza finanziaria c.d.
potenziata e rendere evidente la distanza tempimtaieorrente tra I'acquisizione dei finanziamenti
e I'effettivo impiego di tali risorse.

Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Entrata |

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in etaralistinto in parte corrente e in conto capitale,
e pari alla sommatoria degli accantonamenti rigaiatidl fondo iscritti nella spesa del rendiconto
precedente, nei singoli programmi cui si riferiscadali spese.

La tabella che segue riporta, distinto per la paoteente e la parte in conto capitale, il valdrguisti
due fondi.

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 236,.3Bb0
Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 3.765,98
TOTALE ENTRATA F.P.V. 4.002.433,87

Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Spesa |

Per quanto concerne la spesa, il fondo pluriervial®lato stanziato tra le spese € costituito da du
componenti logicamente distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi prestcche costituisce la copertura di spese gia
impegnate negli esercizi precedenti a quello cufesiisce il rendiconto e imputate agli esercizi
successivi;

2) le risorse accertate nel corso dell’esercizio,idast a costituire la copertura di spese impegnate
nel corso dell’esercizio, con imputazione agli egisuccessivi.

Siricorda che il FPV di spesa 2020 accertato die sk consuntivo 2020 corrisponde al FPV/E iscritto
nel 2021 del bilancio di previsione 2021-2023, ifietito del valore determinato in sede di
riaccertamento dei residui, approvato con delilbe@iunta n. 82 del 19.06.2021.

La tabella che segue riporta, distinto per la peoteente e la parte in conto capitale il valoreFV
di spesa al 31.12.2020:

Fondo Pluriennale Vincolato spesa parte corrente 9.324,07
Fondo Pluriennale Vincolato spesa parte capitale 03M@954,4Q
TOTALE F.P.V. 9.280.280,47

Per quanto riguarda il FPV finale spbesa 2020 di parte correntgscritto in entrata del bilancio di
previsione 2021, per un importo complessivo di 8.326,07, si riportano le voci di riferimento:
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Missione Programma Macroaggregato Capitolo Articolo Descrizione Importo
FPV - FDO PLURIENNALE VINCOLATO SERVIZI ED
1 6 10 295 101 INCARICHI PROFESSIONALI E SPECIALISTICI PER 7.700,99
L'UFFICIO LAVORI PUBBLICI

FPV - PRESTAZIONI SPECIALISTICHE RELATIVE A
1 5 10 296 101 GESTIONE E MANUTENZIONE BENI DEMANIALI E 25.376,00
PATRIMONIALI

fdo pluriennale vincolato CONTRIBUTI ASCUOLE
MATERNE PUBBLICHE NON STATALI

1 11 10 2891 101 FDO PLURIENNALE VINOLATO - INDENNITA' ART.33 35.860,10
CCRL 1.8.2002 EDI DIREZIONE GENERALE

FDO PLURIENNALE VINCOLATO - ONERI RIFLESSI FONDO

4 1 10 860 101 16.800,00

1 11 10 2892 101 8.534,71
INDENNITA' ART. 2 LEGGE 191

1 10 10 2893 101 FPV-IRAP SU INDENNITA'ART. 2 LEGGE 191 2.758,67
FPV -FONDO PER TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL

1 11 10 2898 101 PERSONALE DIPENDENTE (COMPRESI ONERI CONTO 110.000,00

ENTE NO IRAP)

1 11 10 5905 101 FPV-ONERI PREVIDENZIALI-ASSISTENZIALI E 26.000,00
ASSICURATIVI FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO

1 10 10 2906 101 FPV - IRAP SU FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 9.000,00
PERSONALE DIPENDENTE

1 a 10 900473 o FPV - PRESTAZIONI IN MATERIATRIBUTARIAE 7.295,60
CONTABILITA'

TOTALE| 249.326,07

Per quanto riguarda il FPV finale sibesa 2020 di parte capitalgscritto in entrata del bilancio di
previsione 2021, per un importo complessivo di@30.654,40, si riportano le voci di riferimento:

Missione Programma Macroaggregato Capitolo Articolo Descrizione Importo
7 1 S 2733 101 FPV-NUOVI SERVIZI IGIENICI PUBBLICI PIANCAVALLO 69.500,00
1 6 5 2080 101 FPV-MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI 118.462,52
COMUNALI USO ISTITUZIONALE - UFF. MANUTENZIONE
10 S S 3010 102 FPV - ACQUISTO MEZZI DI TRASPORTO PER VIABILITA' 211.084,89
10 1 5 3050 101 FPV-SISTEMAZIONE STAZIONE FERROVIARIA ED AREA 1.472,00

ESTERNA (FONDI PROPRI e contributo)

3 1 5 3110 102 FPV - ACQUISTO MEZZI DI TRASPORTO PER POLIZIA 24.535,64
MUNICIPALE - FURGONE ATTREZZATO

a > 5 3138 101 FPV - REALIZZAZIONE SCUOLA PRIMARIA DI AVIANO - 291.373,24
SPESE DI PROGETTAZIONE

FPV-REALIZZAZIONE DI EDIFICIO DA DESTINARE A

5 2 5 3320 101 BIBLIOTECA E ATTIVITA' CULTURALI (RIF.CONTRIB. reg,le
CAP.907 /E EFONDI UTI CAP 984/E)

FPV -REALIZZAZIONE FORMA INNOVATIVA (EX L.R.

8 2 5 3407 101 1/2016 ART. 26) EX LATTERIA DI CASTELLO - 30.002,60

FINANZIATA CON FDI PROPRI E CONTRIB.REGIONALE

N

.145.581,83

8 2 5 3408 101 FPV - RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA EDIFICIO EX UFFICIO 40.000,00
SOCIO SANITARIO IN VIA CESARE BATTISTI 1~ STRALCIO
FPV - REALIZZAZIONE NUOVA STRUTTURA SPORTIVA

6 1 5 3474 103 POLIVALENTE IN LOCALITA' VISINAI (FIN. CON MUTUO
CAP.1261.2 EAVANZO DI AMMINISTRAZIONE)

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO REALIZZAZIONE

6 1 5 3476 101 NUOVAPISTADI ATLETICA ADIACENTE EISTITUTO 41.351,65
COMPRENSIVO

6 1 5 3495 105 FPV - ATTREZZATURE PER PER PARCHI E AREE 34.112,00
RICREATIVE PUBBLICHE

FPV- LAVORI AMPLIAMENTO PARCHEGGIO VIA

w

.145.000,00

10 5 5 3606 101 210.752,65
COLLALTO IN PIANCAVALLO

10 S S 3610 101 FPV-ASFALTATURA STRADE COMUNALI ANNO 2019 54.831,43

10 5 5 3612 101 FPV-LAVORI RIQUALIFICAZIONE AREE URBANE 350.973,00
CONTERMINI APIAZZA DIAZ E PIAZZA CASTELLO

10 S S 3615 101 FVP - ASFALTATURA STRADE COMUNALI ANNO 2020 400.000,00
FPV - COMPLETAMENTO OPERE SUPERAMENTO

10 5 5 3792 102 BARRIERE ARCHITETTONICHE VIAPORDENONE V.LE 37.770,71
S.GIORGIO
FPV - RIQUALIFICAZIONE E COMPLETAMENTO CENTRO

6 1 5 4320 101 DI AGGREGAZIONE GIOVANILE "VISINAI" (FONDI UTI 286.071,13
CAP.981/E)

6 1 5 4622 101 FPV MANUTENZIONE STRAORDINARIA SPOGLIATOI 200.000,00
CAMPO CALCIO DI S. MARTINO

10 5 5 4623 101 FPV - RIQUALIFICAZIONE VIAROMA 200.000,00

10 S S 4664 101 FPV - RIFACIMENTO SENTIERO MALGHE 50.000,00

10 5 5 4665 101 FPV - SISTEMAZIONE STRADA MADONNA DEL 350.000,00
MONTE/BORNASS
FPV -ILLUMINAZIONE PUBBLICA - INTERVENTI DI

10 5 5 4757 104 AMPLIAMENTO O MANUTENZIONE STRAORDINARIA 120.000,00

NON INSERITI IN ELENCO OO.PP.
10 5 5 4785 101 FPV-LAVORI SISTEMAZIONE E MODIFICICA VIABILITA 76.631,95
PIAZZA DUOMO

FDO PLURIENNALE VINCOLATO - MANUTENZIONE

12 9 5 4803 101 STRAORDINARIA MURO CIMITERO DI MARSURE - FONDI 332.212,84
PROPRI
12 9 5 4803 103 FPV - REALIZZAZIONE LOCULI E OSSARI IN CIMITERI 160.000,00

COMUNALI -S-MARTINO

10 5 5 804663 ) FPV - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 49.234,32
CAMMINAMENTI IN PORFIDO IN PIANCAVALLO

TOTALE| 9.030.954,40
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6 ANALISI DELLA SPESA

L’analisi della parte relativa alla spesa del rendio permette di cogliere gli effetti delle scelte
operate dall’amministrazione nel corso del 202Qitdikzo delle risorse esaminate in precedenza.
La struttura della spesa proposta nel nuovo schdinbdlancio introdotto col nuovo ordinamento
contabile privilegia I'aspetto funzionale rispetiaquello economico, prevedendo come primi due
livelli di spesa rispettivamente le missioni (akfodei titoli) ed i programmi; ed i programmi,cad
volta sono ripartiti in titoli, macroaggregati, ecc

In questa sede pero, per agevolare il processetuird del rendiconto si e ritenuto opportuno
analizzare la spesa dapprima per titoli, per passaccessivamente alla loro scomposizione in
missioni.

6.1 Analisi della spesa per titoli

Il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare lattira della parte spesa del bilancio, ha modificato
anche la precedente articolazione dei relativiitiioe, pur costituendo ancora i principali aggtega
economici di spesa, presentano una nuova articolazi

| "Titoli" di spesa raggruppano i valori in rifergnto alla loro "natura” e "fonte di provenienza".
In particolare:
» '"Titolo 1™ riporta le spese correnti, cioe quellestinate a finanziare l'ordinaria gestione,
caratterizzata da spese non aventi effetti duratigii esercizi successivi;
« '"Titolo 2" presenta le spese in conto capitalei@ auelle spese dirette a finanziare
l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta;
» '"Titolo 3*" descrive le somme da destinare a "Spgeseincremento di attivita finanziarie"
(partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale)
» "Titolo 4" evidenzia le somme per il rimborso @etjuote capitali dei prestiti contratti;

Solo per le missioni 60 “Anticipazioni finanziari& 99 “Servizi per conto terzi” sono previsti,
rispettivamente, anche i seguenti:

» "Titolo 5" sintetizza le chiusure delle anticipaazi di cassa aperte presso il tesoriere;

» "Titolo 7" riassume le somme per partite di giro.

Nella tabella seguente i dati contabili della spas2il.12.2020 distinta per titoli:

%
Previsione .. | % Impegni Scostamento ’
. . Pagamenti in ) ) i . | Sconstamento
SPESE definitiva [Impegni 2020 ¢/competenza rispetto a | Impegni 2019 | tra impegni tra impegni
2020 5 previsione 2020 e 2019 S
2020 e 2019
TITOLO 1 - Spese correnti 15.623.454,02| 12.860.024,04| 8.921.417,28| 82,31 12.595.878,00{ 264.146,04 2,10
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 11.152.594,07] 1.499.858,41| 1.088.683,68 13,45 1.365.669,05( 134.189,36 9,83
TITOLO 3 - Spese per incremento di 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
attivita' finanziarie
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 666.175,22 665.382,17 665.382,17] 99,88 628.550,00 36.832,17 5,86
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e
) o 2.286.500,00| 1.628.367,70| 1.459.022,06 71,22 1.576.731,41 51.636,29 3,27
partite di giro
Totale complessivo 29.731.723,31] 16.653.632,32| 12.134.505,19] 56,01 16.166.828,46( 486.803,86 3,01

33




Nel seguente prospetto si visualizzano gli impe2fif0 suddivisi per titoli, da cui emerge che la
maggior parte delle spese é costituita dalle spesenti:

Titolo V - chiusura Titolo VII - spese
anticipazione da per conto terzi e
Tesoriere; 0,00% Tartite di giro;

Titolo IV - rimborso
prestiti; 4,00%

9,78%

Titolo Il - spese per
incremento attivita
finanziarie; 0,00%

Titolo Il - spese in ¢/
capitale; 9,01%

Ripartizione spese per titoli

6.1.1 - Titolo 1" Spese correnti

Le Spese correnti trovano iscrizione nel Titolo &ftinterno delle missioni e dei programmi, e
ricomprendono gli oneri previsti per I'ordinaridivta dell'ente e dei vari servizi pubblici atttza

E possibile pertanto una lettura della parte splesdilancio articolata per missioni, secondo una
classificazione funzionale.

La classificazione per missioni non € decisa libemate dall'ente ma risponde ad una precisa esigenza
evidenziata dal legislatore nell'articolo 12 decixto Legislativo n. 118 del 2011.

Quest'ultimo prevede che le amministrazioni pulblaiderritoriali adottino schemi di bilancio
articolati per missioni e programmi che evidenziadinalita della spesa, allo scopo di assicurare
maggiore trasparenza e confrontabilita delle infxioni riguardanti il processo di allocazione delle
risorse pubbliche e la destinazione delle stessealitiche pubbliche settoriali.

Nelle successive tabelle viene presentata la comipoe del titolo 1" della spesa nel conto del
bilancio 2020.

Tabella: Spesa corrente articolata per missioni:
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%
L. .. % Impegni Scostamento [Sconstament
SPESE-TITOLO 1 Previsione | i 2020 | FBAMENIN | et I i 2019 | trai ' t
) definitiva2020 mpegn! c/competenza rISp‘:‘ .oa mpegn! raimpegni . otra )
previsione 2020e 2019 impegni
2020 e 2019
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali
V0L -oerviziistituzionati e 3.976.135,32| 3.211.753,58| 2.463.01537| 80,78 2.929.516,95| 282.236,63| 9,63
generali, di gestione
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e 384.822,03| 371.802,97| 306.770,00| 96,62 341.391,03| 30.411,94| 8,91
Sicurezza
“:"ZS_'ONEM"S"”Z"’“Eed'”ttoano 1.334.050,80| 946.263,22|  826.348,14| 70,93 1.005.413,68| -59.150,46| -5,88
studio
MISSIONE 05 -Tutela e valorizzazione 223.851,35| 203.010,33|  177.939,06| 90,69 236.738,05| -33.727,72| -14,25
dei beni e attivita'culturali
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport 397.855,45| 320.562,59|  243.691,87| 80,57 327.205,60| -6.643,01| -2,03
e tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 238.000,00] 197.617,20]  182.825,11| 83,03 172.706,12] 24.911,08] 14,42
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 86.400,00 50.349,66 37.022,79| 58,28 4631438 4.03528| 871
edilizia abitativa
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e 1.488.498,08| 1.386.408,25| 948.276,43| 93,14 1.317.990,60| 68.417,65| 5,19
tutela del territorio e dell'ambiente
M'is_:_?NlElo'TraSport'ed'”ttoa”a 818.200,00|  657.663,03|  475.283,01| 80,38 977.176,30| 319.513,27| 32,70
moDblilita
MISSIONE 11 - Soccorso civile 28.900,00 6.646,53 239591 23,00 6.316,92 329,61] 5,22
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche | ), ¢o /157 97| 3.846.089,10| 3.130.434,82| 92,25 3.676.164,55| 169.924,55| 4,62
sociali e famiglia
MISSIONE 13 - Tutela della salute 70.800,00 44.230,35 20894,82| 62,47 42.88256| 1.347,79| 3,14
M'SS'ONFH',SV"””’O economicoe 353.686,80| 125.860,88 84.798,49| 35,59 53.641,89| 72.218,99| 134,63
competitivita
MISSIONE 15 - Politiche per il | |
: olitiche periifavoro € fa 39.137,49 38.387,59 19.033,51| 98,08 5.060,92| 33.326,67| 658,51
formazione professionale
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
. . 3.200,00 1.160,00 770,46| 36,25 2.957,18| -1.797,18| 60,77
delle fonti energetiche
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 1.451.000,00| 1.450.301,27 0,00 99,95 1.450.301,27 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 557.588,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
MISSIONE 50 - Debito pubblico 1.920,00 1.917,49 1.917,49] 99,87 4.100,00] -2.182,51] 53,23
Totale complessivo 15.623.454,02| 12.860.024,04] 8.921.417,28] 82,31 |12.595.878,00] 264.146,04] 2,10

6.1.1.1 | macroaggregati della Spesa corrente

Nel nuovo piano dei conti il secondo livello dis$ificazione economica della spesa (dopo i titoli)
rappresentata dai macroaggregati, che identifitmstesse in funzione della natura.

La ripartizione della spesa impegnata al titoloet macroaggregati e riepilogata nella tabella che
segue:
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%

B Pagamentiin | % Impegni Scostamento s . ¢
SPESE-TITOLO 1 re.v.lsmne Impegni 2020 | c/competenz | rispettoa |Impegni 2019 | traimpegni con:f» amen.o
definitiva 2020 L. traimpegni
a previsione 2020e 2019
2020 e 2019
Macroaggregato 1-Redditi | ) ooo 193 95| 2.816.153,40] 2.438.491,13| 98,62 2.656.315,43| 159.837,97 6,02
da lavoro dipendente
Macroaggregato 10-Altre | ) 50 07590|  176.908,71| 162.781,20| 17,21 140.025,55| 36.883,16| 26,34
spese correnti
Macroaggregato 2 -Imposte
> , 191.607,34| 174.150,69| 133.160,42| 90,89 169.935,00|  4.215,69 2,48

e tasse a caricodell'ente
Macroaggregato 3 -Acquisto| g 5o 174 43| 6.997.541,82| 5.399.348,53| 83,55 7.145.492,21| -147.950,39 2,07
di beni e servizi
Macroaggregato4 - 2.982.465,09| 2.521.587,35| 634.623,01| 84,55 2.292.299,49| 229.287,86| 10,00
Trasferimenti correnti
Macroaggregato 7 - 112.685,00( 112.417,72| 112.417,72| 99,76 157.712,86| -45.295,14| 28,72
Interessi passivi
Macroaggregato 9 -
Rimborsi e poste correttive 77.953,04 61.264,35|  40.595,27| 78,59 34.097,46| 27.166,89 79,67
delle entrate

Totale complessivo 15.623.454,02] 12.860.024,04] 8.921.417,28] 82,31 [12.595.878,00| 264.146,04 2,10

Macroaggregato 7 -
interessi passivi; 0,87%

Macroaggregato 4 -
Trasferimenti correnti;

19,61%

Macroaggregato 9 -

Macroaggregato 3 -
acquisto di beni e servizi;

54,41%

Ripartizione impegni per macroaggregati 2020

Rimborsi e poste
correttive delle entrate;

0,48%

Macroaggregato 1 -
Redditi da lavoro
dipendente; 21,90%

Macroaggregato 10 -
Altre spese correnti;
1,38%

Macroaggregato 2 -
| Imposte e tasse a carico
dell'ente; 1,35%

6.1.2 - Titolo 2" Spese in conto capitale

La “Spesa in conto capitdleomprende gli oneri necessari per l'acquisizidnéeni a fecondita
ripetuta indispensabili per I'esercizio delle fuumgidi competenza dell'ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel Titoloi@&gsume, quindi, I'entita delle somme finalizzate

all'acquisizione di beni diretti ad incrementarpatrimonio dell'ente.

La ripartizione per Missioni delle spese di invesnto 2020, rappresenta la seguente situazione:
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0
Previsi g ) 3 i % Impegni : ) Scostamento S tﬁ o
SPESE-TITOLO 2 4 fre-‘:s'o::zo 'gzezin' /agame: "M rispettoa ";Zelin' traimpegni °t°"_s amento
erinitiva c/competenza previsione 2020 e 2019 raimpegni
2020 e 2019

MISSIONE 01 - Serviziistituzionali e 191.879,57|  42.744,23 30.977,80 22,28 93.960,05| -51.215,82 54,51
generali, di gestione
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e 83.560,00 4.085,48 4.085,48| 4,89 35.459,30| -31.373,82 -88,48
sicurezza
“:”Z?'ONEMJStrUUmeed'r'ttoa”o 369.373,24|  48.000,00 48.000,00 12,99 331.959,63| -283.959,63 -85,54
studio
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione

> o _ 2.413.222,13| 267.640,29| 267.640,29| 11,09 26.365,56| 241.274,73| 915,11
dei beni e attivita' culturali
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, 4.230.212,67| 402.444,32| 323.002,44| 9,51 143.990,73| 258.453,59 179,49
sport e tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 69.500,00 0,00 0,00/ 0,00 23.265,20] -23.265,20 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio 77.002,60 1.927,38 1.927,38] 2,50 9.997,40| -8.070,02 -80,72
ed edilizia abitativa
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e 1.000,00 690,92 0,00 69,00 4.880,00| -4.189,08| -85,84
tutela del territorio e dell'ambiente
MIES_:SN,E 10-Trasportiedirittoalla o/ o 556 48| 362.574,74 73.373,99| 12,74 422.730,60| -60.155,86|  -14,23
mobDbllita
MISSIONE 11 - Soccorso civile 2.000,00 1.148,51 0,00 57,43 7.954,40| 6.805,89] 85,56
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche | g 037 351 368 602,54 339.676,30| 42,38 240.781,82| 127.820,72 53,09
sociali e famiglia
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 15.034,06] -15.034,06 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 0,00 0,00 0,00 0,00 9.290,30| -9.290,30 0,00
competitivita'
MISSIONI? 18—R§Ia%|or1|conltsjaltre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali

Totale complessivo 11.152.594,07] 1.499.858,41| 1.088.683,68] 13,45 | 1.365.669,05| 134.189,36 9,83

6.1.2.1 - | macroaggregati della Spesa in c/capstal

Ai fini dell'articolazione degli impegni di speskssificati per fattori produttivi, si rinvia allattura
della spesa per macroaggregati:

Pagamenti in

% Impegni

Scostamento

%

Previsione Impegni Impegni Sconstamento
SPESE - TITOLO 2 .v_l ! pegni c/competenz | rispettoa pegni traimpegni X A
definitiva 2020 2020 .. 2019 traimpegni
a previsione 2020 e 2019
2020 e 2019
Macroaggregato 2 -Investimenti fissi 2.045.786,87| 1.431.112,83| 1.024.985,94| 69,95 |1.344.670,71| 86.442,12 6,43
lordi e acquisto di terreni
Macroaggregato 3 - Contributi agli 73.000,00| 65.96540| 60.917,56| 90,36 12.470,34| 53.495,06| 428,98
investimenti
Macroaggregato 5 -Altre speseinconto | g 35 547 59 2.780,18 2.780,18| 0,03 8.528,00 5.747,82| 67,40
capitale
Totale complessivo 11.152.594,07| 1.499.858,41| 1.088.683,68] 13,45 |1.365.669,05| 134.189,36] 9,83

Oltre alle somme impegnate, rileva I'importo dehdo pluriennale vincolato di spesa in conto

capitale che a consuntivo € quantificato in € 9.930,40.

Le spese di investimento stanziate che in sederdiuntivo non risultano né impegnate né confluite

in FPV/S ammontano ad € 621.791,26.

Per il dettaglio delle spese si rinvia al prospeéiativo alle spese di investimento a consuntivo

allegato al rendiconto

6.1.3 Titolo 3" Spese per incremento di attivita fianziarie

Non risulta impegnato alcun importo al titolo 3 gpese derivanti da attivita finanziari.

6.1.4 - Titolo 4" Spese per rimborso prestiti
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Il Titolo 4 della spesa presenta gli oneri sostenat corso dell'anno per il rimborso delle quote

capitale riferite a prestiti contratti. La partéerita agli interessi passivi e iscritta nel Titdl6 della

spesa.

L'analisi delle Spese per rimborso di prestitsi sviluppa esclusivamente per macroaggregati e

permette di comprendere la composizione dello stihakdebitamento:

%
Previsione ) Paga.menn % Impegni ) Scostament Sconstamen
SPESE - TITOLO 4 definitiva Impegni n rispetto a Impegni otra to tra
2020 c/competen . 2019 impegni . .
2020 previsione impegni
za 2020 e 2019 2020 e 2019
Macroaggregato 3 - Rimborso
mutui e altri finanziamenti a 666.175,22| 665.382,17| 665.382,17 99,88 628.550,00] 36.832,17 5,86
medio lungo termine
Totale complessivo 666.175,22| 665.382,17| 665.382,17 99,88 628.550,00] 36.832,17 5,86

Nel corso del 2019 con riferimento alla L. 145/2q18gge di Bilancio 2019) é stata disposta la
possibilita di rinegoziazione dei mutui Cassa DépesPrestiti concessi a Comuni, Province e Citta
metropolitane, trasferiti al Ministero dell’Econcare Finanze in attuazione del D.L. 269/03.

Nel corso del 2020 I'ente ha stipulato un nuovououton l'Istituto per il Credito Sportivo per la
realizzazione di una struttura sportiva polivalentecalita Visinai, per un importo di € 2.000.000

di durata ventennale, con rate semestrali e ca@o tagevolato che prevede il totale I'abbattimento
della quota interessi. Le rate hanno scadenzau@dg e 31 dicembre e decorrono dal 30/06/2021.

6.1.5 - Titolo 5" Chiusura anticipazioni da istitui tesoriere

Il titolo 5 della spesa evidenzia I'entita dei rionbi di anticipazioni effettuate da parte del Te=@r
per far fronte ad eventuali deficit di cassa.

Come gia evidenziato per la parte Entrata, 'Ergkaorso dell’esercizio 20208on ha utilizzato
anticipazioni di Tesoreria.

6.1.6 - Titolo 7" Le spese per conto di terzi
Il Titolo 7 afferisce a spese poste in essere ima@ per conto di terzi, in assenza di qualsiasi

discrezionalita ed autonomia decisionale da patie dtesso e deve pareggiare con gli importitigcri
nel titolo 9 delle entrate.

- . . %
Previsione | . Pagamentiin | % Impegni | . Scostamento s A "
SPESE - TITOLO 7 definitiva rz’())(;im c/competenz | rispettoa n;:))iggnl traimpegni t;on.s amen.o
2020 a previsione 2020e2019| ‘r3'mPesn!
2020 e 2019
Macroaggregato 1 - Uscite per partite digiro | 1.028.500,00| 611.910,64| 611.910,64 59,50 566.545,71| 45.364,93 8,01
Macroaggregato 2 - Uscite per conto terzi 1.258.000,00] 1.016.457,06( 1.016.457,06 80,80 1.010.185,70 6.271,36 0,62
Totale complessivo 2.286.500,00( 1.628.367,70| 1.628.367,70 71,22 1.576.731,41| 51.636,29 3,27

Come gia evidenziato trattando il titolo 9 dellérate, il macroaggregato “uscite per partite dogjir
include entrate relative alle ritenute erarialijdenziali e assistenziali (su lavoro dipendente e
autonomo) e i fondi economali, mentre il macraggteg‘Uscite per conto terzi” e costituito
prevalentemente dai giroconti contabili relativoaplit-payment istituzionale e commerciale).

Per una migliore visualizzazione dei flussi di pagato di cui al par. 1.4 (in c/competenza e c/
residui) nella seguente tabella si riportano i nadinpler codice SIOPE:
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categoria SIOPE

MANDATI

%

Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 8.621,42 € | 0,06%
Accessori per uffici e alloggi 1.744,00 € | 0,01%
Acqua 28.254,90 € | 0,19%
Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 36.400,93 € | 0,24%
Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 2.711,00 € | 0,02%
Acquisto di servizi per conto di terzi 1.225,00 € | 0,01%
Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 380,00 € | 0,00%
Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 13.007,50 € | 0,09%
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 182.244,51 € | 1,20%
Altre spese in conto capitale n.a.c. 9.380,80 € | 0,06%
Altre spese per consultazioni elettorali dell'ente 6.253,52 € | 0,04%
Altre spese per contratti di servizio pubblico 275.141,32 € | 1,82%
Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblic. n.a.c 148.007,95 € | 0,98%
Altre spese per servizi amministrativi 19.843,12 € | 0,13%
Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 9.578,74 € | 0,06%
Altri aggi di riscossione n.a.c. 18.504,45 € | 0,12%
Altri assegni e sussidi assistenziali 61.755,99 € | 0,41%
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 117.842,41 € | 0,78%
Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 3.498,96 € | 0,02%
Altri beni materiali diversi 5.453,40 € | 0,04%
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 34.959,72 € | 0,23%
Altri premi di assicurazione contro i danni 130.839,27 € | 0,86%
Altri servizi ausiliari n.a.c. 22.284,84 € | 0,15%
Altri servizi di ristorazione 2.288,00 € | 0,02%
Altri servizi diversi n.a.c. 65.306,06 € | 0,43%
Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 144.270,97 € | 0,95%
Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 29.206,46 € | 0,19%
Apparati di telecomunicazione 1.376,58 € | 0,01%
Assegni familiari 12.995,44 € | 0,09%
Assistenza all'utente e formazione 1.546,96 € | 0,01%
Attrezzature n.a.c. 102.479,83 € | 0,68%
Attrezzature sanitarie 5.603,70 € | 0,04%
Beni immobili n.a.c. 26.382,07 € | 0,17%
Beni per attivita di rappresentanza 1.303,48 € | 0,01%
Beni per consultazioni elettorali 1.324,53 € | 0,01%
Buoni pasto 7.873,66 € | 0,05%
Carburanti, combustibili e lubrificanti 29.853,00 € | 0,20%
Carta, cancelleria e stampati 15.001,29 € | 0,10%
Cimiteri 73.440,30 € | 0,49%
Commissioni per servizi finanziari 361,03 € | 0,00%
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 15.422,89 € | 0,10%
istituzionali dell'amministrazione

Contratti di servizio di assistenza sociale residenziale e semiresidenziale 2.623.820,43 € | 17,34%
Contratti di servizio di trasporto scolastico 33.506,70 € | 0,22%
Contratti di servizio per la formazione dei cittadini 5.319,60 € | 0,04%
Contratti di servizio per la gestione del servizio idrico integrato 80.696,75 € | 0,53%
Contratti di servizio per la lotta al randagismo 27.585,51 € | 0,18%
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Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 1.018.363,50 € | 6,73%
Contratti di servizio per le mense scolastiche 165.804,10 € | 1,10%
Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 18.293,94 € | 0,12%
Contributi agli investimenti a Ministero dell'lstruzione - Istituzioni scolastiche 48.000,00 € | 0,32%
Contributi obbligatori per il personale 448.058,27 € | 2,96%
Contributi per indennita di fine rapporto 58.249,44 € | 0,38%
Contributi previdenza complementare 3.834,18 € | 0,03%
Costituzione fondi economali e carte aziendali 5.015,00 € | 0,03%
Energia elettrica 505.275,06 € | 3,34%
Equipaggiamento 937,69 € | 0,01%
Fabbricati ad uso abitativo di valore culturale, storico ed artistico 44.609,91 € | 0,29%
Fabbricati ad uso commerciale 6.903,59 € | 0,05%
Fabbricati ad uso scolastico 92.417,46 € | 0,61%
Fabbricati Ospedalieri e altre strutture sanitarie 329.282,84 € | 2,18%
Flora selvatica e non selvatica 4.198,74 € | 0,03%
Gas 392.529,22 € | 2,59%
Gestione e manutenzione applicazioni 3.122,10 € | 0,02%
Giornali e riviste 2.090,80 € | 0,01%
Impianti sportivi 367.351,99 € | 2,43%
Imposta di registro e di bollo 6.680,31 € | 0,04%
Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 134.153,07 € | 0,89%
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 557,55 € | 0,00%
Indennita di missione e di trasferta 1.104,14 € | 0,01%
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 257.428,68 € | 1,70%
personale a tempo indeterminato

Infrastrutture stradali 207.354,95 € | 1,37%
Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - Gestione Tesoro su mutui e altri 17.395,63 € | 0,11%
finanziamenti a medio lungo termine

Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri finanziamenti a 95.022,09 € | 0,63%
medio lungo termine

Licenze d'uso per software 4.035,35€ | 0,03%
Locazione di beni immobili 10.998,30 € | 0,07%
Macchinari 21.280,64 € | 0,14%
Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 183,00 € | 0,00%
Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e sanitarie 5.248,44 € | 0,03%
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 770.852,60 € | 5,09%
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 155.791,54 € | 1,03%
Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 7.152,86 € | 0,05%
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza 44.776,92 € | 0,30%
e ordine pubblico

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 219,60 € | 0,00%
Materiale informatico 3.131,34 € | 0,02%
Mezzi di trasporto stradali 157.989,65 € | 1,04%
Mobili e arredi n.a.c. 2.798,70 € | 0,02%
Musei, teatri e biblioteche 281.001,27 € | 1,86%
Noleggi di hardware 10.116,81 € | 0,07%
Noleggi di impianti e macchinari 1.166,38 € | 0,01%
Oneri da contenzioso 12.763,95 € | 0,08%
Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita 67.754,62 € | 0,45%
Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 94,40 € | 0,00%
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Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 7.393,40 € | 0,05%
Patrocinio legale 11.230,09 € | 0,07%
Postazioni di lavoro 3.273,87 € | 0,02%
Pubblicazioni 19.658,45 € | 0,13%
Quote di associazioni 8.061,67 € | 0,05%
Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 35.000,00 € | 0,23%
Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente 16.315,08 € | 0,11%
Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 14.783,84 € | 0,10%
Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 1.293,23 € | 0,01%
_Rimborsi Qi parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme non dovute o 8.719,58 € | 0,06%
incassate in eccesso

Rimborsi in conto capitale a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 1.927,38 € | 0,01%
Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 901,62 € | 0,01%
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Cassa Depositi e 372.174,59 € | 2,46%
Prestiti - Gestione CDP SPA

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Cassa Depositi e 276.954,63 € | 1,83%
Prestiti - Gestione Tesoro

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altre imprese 16.252,95€ | 0,11%
Server 3.294,00 € | 0,02%
Servizi di pulizia e lavanderia 92.672,79 € | 0,61%
Servizi di rete per trasmissione dati e VolP e relativa manutenzione 7.461,14 € | 0,05%
Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 402,60 € | 0,00%
Servizi per l'interoperabilita e la cooperazione 1.292,79 € | 0,01%
Spese non andate a buon fine 2.740,42 € | 0,02%
Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 2.446,88 € | 0,02%
Spese per commissioni e comitati dell'Ente 374,38 € | 0,00%
Spese per servizi finanziari n.a.c. 1.330,60 € | 0,01%
Spese postali 21.030,43 € | 0,14%
Stampa e rilegatura 4.634,68 € | 0,03%
Stampati specialistici 843,18 € | 0,01%
Straordinario per il personale a tempo indeterminato 30.196,71 € | 0,20%
Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 5.479,80 € | 0,04%
Telefonia fissa 33.478,11 € | 0,22%
Telefonia mobile 2.933,34 € | 0,02%
Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 2.176,43 € | 0,01%
Trasferimenti correnti a altre imprese 76.500,00 € | 0,51%
Trasferimenti correnti a autorita amministrative indipendenti 480,00 € | 0,00%
Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie locali n.a.f. 107.963,06 € | 0,71%
Trasferimenti correnti a Comuni 65.373,43 € | 0,43%
Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali 1.200,00 € | 0,01%
Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 257.869,66 € | 1,70%
Trasferimenti correnti a Ministeri 10.510,54 € | 0,07%
Trasferimenti correnti a Ministero dell'lstruzione - Istituzioni scolastiche 40.000,00 € | 0,26%
Trasferimenti correnti a Province 9.000,00 € | 0,06%
Trasferimenti correnti a Unioni di Comuni 4.932,09 € | 0,03%
Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 10.607,89 € | 0,07%
Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per conto di terzi 982.465,81 € | 6,49%
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 36.567,99 € | 0,24%
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto 255.467,76 € | 1,69%

terzi
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\(ersamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 188.643,55 € | 1,25%
riscosse per conto terzi

Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 24.987,53 € | 0,17%
Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 4.480,00 € | 0,03%
Vestiario 9.642,78 € | 0,06%
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.801.646,01 € | 11,91%
Totale complessivo 15.131.356,37 € | 100,00%
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7 ANALISI DELLE VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIA RIE

Viste le principali voci costituenti le entrateeedpese del conto del bilancio, si evidenzianogbra
scostamenti intervenuti tra i dati di previsionsultanti dal bilancio di previsione eventualmente
variato, e quelli definitivi, ottenuti ex-post @rimine della gestione (e per effetto del riacceetaim
ordinario dei residui), confluiti nel conto.

Questo confronto permette di valutare la capadciéedte di conseguire gli obiettivi gestionali e
finanziari che lo stesso si era prefisso all'inidiell'anno, e di comprendere meglio il risultato
finanziario di competenza.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati, prima pentrata e poi per la spesa, gli importi relatvi
ciascun componente del bilancio cosi come risultdkinizio dell’esercizio (in sede di approvazeon
del bilancio) e al termine dello stesso (a seguélite variazioni intervenute).

Si precisa che nella tabella non viene considelfat@ntuale avanzo applicato tanto al bilancio
corrente quanto a quello investimenti; in tal mooidatti, € possibile valutare la reale capacita
dell'ente di concretizzare, nel corso della gestide previsioni di entrata e di spesa formulate

all'inizio dell'anno.

% Realizzo
Previsioni Pre.v.isione % Realizzo | Accertamenti act:ertmenti
ENTRATE - TITOLI inizali 2020 (A) definitiva2020 (8/A) 2020 () rlspc.et.toa
(B) previsione
(c/B)
TITOLOl-E.ntrate correnti di natura tributaria, contributiva 5.968.000,00| 5.952.000,00 99,73 5.854.684,98 98,37
e perequativa
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 4.143.056,74| 4.930.645,16 119,01 5.094.107,86 103,32
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 4.939.194,35| 4.643.797,79 94,02 4.763.808,37 102,58
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 4.128.151,31|] 2.584.815,32 62,61 2.051.659,79 79,37
TITOLO5 -Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6 - Accensione prestiti 0,00| 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 100,00
TITOLO9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.236.500,00| 2.286.500,00 102,24 1.628.367,70 71,22
Totale complessivo 21.414.902,40| 22.397.758,27 104,59 21.392.628,70 95,51
% Realizzo
Previsioni Pre.v.|5|one % Realizzo | Impegni 2020 |-mpegn|
SPESE - TITOLI inizali 2020 (A) definitiva2020 (8/A) © rlspfzt.to a
(B) previsione
(c/B)
TITOLO 1 -Spese correnti 14.384.075,87] 15.623.454,02 108,62 12.860.024,04 82,31
TITOLO 2 -Spese in conto capitale 8.000.841,05| 11.152.594,07 139,39 1.499.858,41 13,45
TITOLO 3 -Spese perincremento di attivita'finanziarie 3.000,00 3.000,00 100,00 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 666.175,22 666.175,22 100,00 665.382,17 99,88
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.236.500,00| 2.286.500,00 102,24 1.628.367,70 71,22
Totale complessivo 25.290.592,14( 29.731.723,31 117,56 16.653.632,32 56,01
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8 CONFRONTO CON GLI ESERCIZI PRECEDENTI

In sede di conto consuntivo 2020 viene effettuat@dmparazione della gestione di competenza
riferita al triennio 2018 - 2020 in quanto, a pariial 1.1.2016, & entrata in vigore a pieno redane
nuova contabilitd armonizzata ex D. Lgs. 118/20%liedi i dati analizzati sono omogenei.

Si riportano i dati a consuntivo del triennio 2012019 — 2020 delle entrate e spese per titoli con
riferimento rispettivamente agli accertamenti e exgu.

Raffronto tra gli accertamenti delle entrate 2008 22020:

ENTRATE - TITOLI

Accertamenti
2018

Accertamenti
2019

Accertamenti
2020

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

6.158.635,56

6.255.011,94

5.854.684,98

TITOLO 2 -Trasferimenti correnti

3.582.039,26

4.009.555,55

5.094.107,86

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

5.239.543,19

4.924.389,28

4.763.808,37

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 879.088,19| 1.253.636,03| 2.051.659,79

TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00

finanziarie

TITOLO 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00| 2.000.000,00

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 1.635.697,36| 1.576.731,41| 1.628.367,70
Totale complessivo 17.495.003,56| 18.019.324,21| 21.392.628,70
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Al titolo | delle entrate si evidenzia nel 2020 Utessione dovuta essenzialmente ad una riduzione
dell’'attivita accertativa e delle entrate da aduhzle comunale IRPEF.

Gli incrementi del titolo Il sono dovuti essenziagime da maggiori trasferimenti nel 2020 per
'emergenza Covid (trasferimento per esercizio fonzfondamentali, per ristori specifici di spesa
per maggior oneri determinati dal’emergenza saaita

La flessione del titolo 1l anch’essa € determinddid’emergenza sanitaria in quanto si sono ridotte
le entrate in particolare dei proventi del servimensa e delle rette della casa di Soggiorno per
Anziani.

Le entrate in conto capitale segnano un incremespetto al 2019 per effetto dell’accertamento di
entrate da contributi Regionali e da trasferimdati’'UTI.

Raffronto tra impegni anno 2018 — 2019 - 2020

SPESE — TITOLI Impegni 2018 Impegni 2019 Impegni 2020

Titolo | - spese correnti 12.384.806,27 € 12.595.878,00 € 12.860.024,04 €
Titolo Il - spese in c/ capitale 1.234.007,08 € 1.365.669,05 € 1.499.858,41 €
Titolo IIl - spese per incremento attivita finanziarie 1.200,00 € - £ - €
Titolo IV - rimborso prestiti 630.978,08 € 628.550,00 € 665.382,17 €
Titolo V - chiusura anticipazione da Tesoriere - £ - €
Titolo VII - spese per conto terzi e partite di giro 1.635.697,36 € 1.576.731,41 € 1.628.367,70 €
Totale complessivo 15.886.688,79 € 16.166.828,46 € 16.653.632,32 €
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Risulta incrementata nel 2020 la spesa correnpariticolare per:
- per costi del personale a seguito delle nuoverassni € 159.837,97,
- per incarichi professionale del servizio lavanbplici € 71.815,70:

Con la comparazione delle spese del titolo 1" peeroaggregati si evidenzia la spesa per tipologia:

SPESE - TITOLO - MACROAGGREGATI mpegni 2018 impegni 2019 impegni 2020
Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 2.895.528,74 2.656.315,43 2.816.153,40
Macroaggregato 10 - Altre spese correnti 146.565,45 140.025,55 176.908,71
Macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 177.093,11 169.935,00 174.150,69
Macroaggregato 3 - acquisto di beni e servizi 6.824.978,61 7.145.492,21 6.997.541,82
Macroaggregato 4 - Trasferimenti correnti 2.118.827,79 2.992.299,49 2.521.587,35
Macroaggregato 7 - interessi passivi 197.342,56 157.712,86 112.417,72
Macroaggregato 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 24.470,01 34.097,46 61.264,35
totale complessivo 12.384.806,27 13.295.878,00 12.860.024,04

In particolare ilmacroaggregato 1dei redditi di lavoro dipendente riporta nel 2020incremento a
seguito delle nuove assunzioni del personale.

- Nel macroaggregato 3“Acquisti di beni e servizi” si registra complegsmente una riduzione
rispetto all’anno precedente in parte dovuta aléegenza Covid.

Riduzioni principali

- spese per il servizio mensa scolastica € 1763047,

- spese per attivita culturali € 27.685,90;

- spese per utenze scuole € 98.263,32;

- spese per il servizio di trasporto scolasticaegglo € 46.656,90;

- spese postali e altri servizi amministrativi €6015,64;

- spese per energia elettrica immobili comunali§&b.279,5;

- spese per riscaldamento immobili comunali pe6 ©£@,00;

- servizi diversi per manutenzione patrimonio coalar€ 84.734,12;

- spese per sgombero neve e sfalcio cigli straaal€ 202.689,01;

Tra gli scostamenti in aumento si segnalano:

- spesa per servizi di pulizie per € 19.300,20;

- spesa per i contratti di appalto dei servizilaléTasa di Soggiorno per anziani per €
165.104,20;

- spese per manutenzione verde pubblico per € 82566

- spese per prestazioni specialistiche per lawdvbpici per € 71.815,70;

- spese di mantenimento e funzionamento scuolenfewenti di manutenzione € 182.813,53;

- spese varie di funzionamento servizio di vigilanzer € 20.989,55 (spesa finanziata da

specifico contributo);

- prestazioni professionali e specialistiche pescigole € 86,413,82;

- incremento e conservazione del patrimonio biblibgogoer € 10.646,96 (spesa finanziata da
specifico contributo ministeriale);

- centri estivi comunali € 21.398,30 (finanziatiparte da ristori specifici ministeriali);

La spesa denacroaggregato 4risulta incrementa per effetto di maggiori trasfemti all’ Ambito
per la gestione dei buoni alimentari da emergenaadCper € 106.591,48, per trasferimenti ad
imprese, sempre collegati alla pandemia per € BB)87ed ulteriori trasferimenti per la gestione dei
centri estivi € 8.000,00.

Tra i trasferimenti in parte corrente rientrano teng ristori stanziati (€ 157.832,54) a titolo di
agevolazioni TARI per covid alle utenze non donatsti(coperti per il 50% da contributo regionale).
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9 — ELENCO ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI

Elenco degli enti e degli organismi strumentali e elle societa partecipate dal’Ente con
I'indicazione del sito internet su cui consultare rendiconti o i bilanci d’esercizio

Percentuale di
Organismo partecipato partecipazione detenuta Indirizzo internet
dal Comune (%)
1 Atap S.p.A. 2,644 www.atap.pn.it
2 Gea S.p.A. 0,144 www.gea-pn.it
3 Hydrogea S.p.A. 0,144 www.hydrogea-pn.it
4 E:?SI?OFZ'O per la scuola mosaicist del 0,40 www.scuolamosaicistifriuli.it
Autorita unica per i servizi idrici e i rifiut . .
5 (AUSIR) 5,085 www.ausir.fvg.it
6 SV.IM. CONSORTIUM 0,05 Societa in liquidazione

In relazione all’obbligo di procedere alla verifidai rapporti di debito/credito reciproco con i jprio

enti strumentali e le societa controllate il cubgpetto riepilogativo é allegato al Rendiconto alell
Gestione, si evidenzia che ATAP Spa ha certificataebito nei confronti del’Ente di € 37.934,38
relativo alla distribuzione di utili deliberati neD20 (assemblea del 27.11.2020), ma che lo stesso
importo risulta stanziato (e peraltro gia incassa# bilancio 2021, per cui si riscontra una stiasa

tra quanto attestato da ATAP e le registraziontaioih.

Nel corso dell'anno 2018 I'Autorita unica per i&er idrici e i rifiuti (AUSIR) e subentrata al CAD
occidentale, che ha cessato la propria attivitag éna acquisito le funzioni. In particolare svolge
attivita di programmazione, organizzazione e cdiatrdel servizio idrico integrato e del servizio di
gestione integrata dei rifiuti urbani.

AUSIR ha provveduto sia ad individuare il territoridei Comuni dellAssemblea locale
“Occidentale” quale ambito ottimale di affidamertei servizi, che all'affidamento ai Gestami
houseGEA Spa ed AMBIENTE SERVIZI Spa della titolarit@lih gestione integrata dei rifiuti urbani
per la totalita dell’ambito.

I Comune di Aviano ha sottoscritto una quota dig@epazione al Consorzio per la scuola mosaicisti
del Friuli, che, alla data del 31.12.2020, a segdégli ingressi nel Consorzio avvenuti nel corsb d
2020, € pari allo 0,39%.

Si tratta di un Consorzio tra enti locali che hadopo di diffondere la cultura musiva attraveiso |
gestione, I'esercizio ed il sostegno dell’attivdadattica, promozionale e produttiva svolta dalla
Scuola Mosaicisti del Friuli. Il Consorzio si avealella collaborazione di laboratori artigiani dio
mosaicisti qualificati.

In sede di rilevazione delle partecipate al 31.0272richiesta dal Ministero delle Finanze é emersa
una quota di partecipazione pari al 0,05% dellaedaconsortile per azioni SV.IM CONSORTIUM,
assegnata gratuitamente in quanto compresa nd@fosta di gestione dei lavoratori di pubblica
utilita presentata dal soggetto attuatore. La sa@gposta in fallimento a decorrere dal 12.04.2017
da verifiche con il liquidatore € emerso che il Gom@ in ogni caso non é tenuto a ripianare eventuali
perdite. Rispetto all’'ultimo bilancio approvato @n2012), gia allegato al Rendiconto 2018, non
risultano aggiornamenti. Come da delibera di revisidelle societa partecipate se ne attende la
chiusura definitiva.
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Si evidenzia che con la revisione annuale delletbpartecipate di cui alla deliberazione conlia
n. 75 del 21.12.2020, stante l'introduzione dell'd@bis del TUSP (Testo Unico delle Societa
Partecipate) che consente, in presenza di unatsuihedio positivo nel triennio precedente, di
rinviare I'attuazione delle dismissioni fino al 32.2021, si € deliberato di confermare la dismissio
di ATAP Spa e di GEA Spa, per poter effettuare agiprofondimenti ritenuti necessari, anche
nell’ottica dell’affidamento da parte di AUSIR dsdrvizio di gestione integrata dei servizi urbani a
gestoriin houseGEA Spa e AMBIENTE SERVIZI Spa, come meglio speeifo nella delibera di
revisione.
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10 — NUOVO PIANO DEGLI INDICATORI

Dal rendiconto 2016 e entrato in vigore un nuovegato obbligatorio, il piano degli indicatori.

Il D.Lgs 118/2011, come modificato dal D.Lgs.126€l20all’articolo 18 bis prevede che gli Enti
Locali ed organismi strumentali debbano adottaresistema di indicatori semplici denominato
“piano degli indicatori e dei risultati attesi dldncio”.

Tali indicatori sono stati definiti per gli entidali (allegati 1 e 2) e i loro organismi ed entustentali
in contabilita finanziaria con Decreto del Minigiatell'interno 22/12/2015.

Secondo tali norme gli enti locali ed i loro entosganismi strumentali allegano il Piano degli
indicatori sia al bilancio di previsione che aldaonto della gestione.

Il Decreto definisce pertanto due diversi modejligllo relativo al Bilancio di Previsione e quello
relativo al Rendiconto della Gestione.

La norma prevede che gli enti locali loro organismi e enti strumentali adottinoubwo piano degli
indicatori a decorrere dall’'esercizio 2016, corenithento al rendiconto della gestione 2016 e al
bilancio di previsione 2017-2019.

Il Piano degli indicatori analizza:
- le variabili piu significative del bilancio per wdbre la complessiva situazione finanziaria
dell’Ente;
- la composizione delle entrate e alla relativa capat riscossione;
- la composizione delle spese per missioni e progiisgratia capacita dell'amministrazione di
pagare i debiti negli esercizi di riferimento déahbcio di previsione.

Il piano degli indicatori, dopo I'approvazione dcumenti contabili, dovra essere pubblicato sul
sito internet istituzionale dell'amministrazioneessta, nella sezione «trasparenza, valutazione e
merito».

Oltre agli indicatori relativi alla capacita di czssione delle entrate e di pagamento delle spese,
dati trovano riscontro nelle tabelle gia riportagdle parti precedenti della presente relazion@aiho

individua una serie di indicatori sintetici, attil @videnziare eventuali criticita nella gestione
finanziaria dell’Ente e a fornire ulteriori informiani sul Rendiconto.

Tra gli indicatori piu significativi si riportano:

RIGIDITA’ STRUTTURALE DI BILANCIO

2020 2019 | 201§ 2017y
Incidenza spese rigide (spes@mpegni macroggregati 1.1 redditi di lavor®4,65 | 23,85 | 25,31 27,78
personale e debito) su entratdipendente + IRAP- FPV entrata per
correnti macroagg. 1.1 + FVP spese personale +
interessi passivi + Tit-.4 Rimborso prestiti) /
(accertamenti primi tre tit. entrate)
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ENTRATE CORRENTI

Tipo Denominazione Indicatore Denominazione Valore | Valore | Valore | Valore
indicatore tipo 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Incidenza degli accertamenti d
2 ENTRATE 2.1 parte corrente sulle previsioni| 104,40| 101,04 100,52| 100,61
CORRENTI N
iniziali di parte corrente
Incidenza degli accertamenti d
2 ENTRATE 2.2 parte corrente sulle previsioni| 101,20 | 101,50 100,75 99,51
CORRENTI - ;
definitive di parte corrente
Incidenza degli accertamenti delle
2 ENTRATE 2.3 entrate proprie sulle previsioni| 70,55 | 74,37| 76,48 75,28
CORRENTI o R
iniziali di parte corrente
Incidenza degli accertamenti delle
2 ENTRATE 2.4 entrate proprie sulle previsioni| 68,39 | 74,71] 76,66 74,46
CORRENTI e :
definitive di parte corrente
Incidenza degli incassi corrent
ENTRATE I, 4 »
2 CORRENTI 2.5 sulle previsioni iniziali di parte | 68,86 | 75,88] 75,93 77,86
corrente
Incidenza degli incassi corrent
ENTRATE C I e .
2 CORRENTI 2.6 sulle previsioni definitive di part¢ 67,35 | 76,84 76,2 77,22
corrente
Incidenza degli incassi delle
2 ENTRATE 2.7 entrate proprie sulle previsioni| 50,56 | 55,51| 56,43 56,22
CORRENTI o R
iniziali di parte corrente
Incidenza degli incassi delle
2 ENTRATE 2.8 entrate proprie sulle previsioni| 49,45 | 56,21| 56,66 55,7b
CORRENTI oL .
definitive di parte corrente
SPESA PERSONALE
Tipo Denominazione Indicatore Denominazione Valore | Valore | Valore | Valore
indicatore tipo 2020 | 2019 | 2018 | 2017
SPESE DI Incidenza della spesa di personale 4
4 PERSONALE 4.1 sulla spesa corrente 24,44 | 23,07 24,6 25,34
Incidenza del salario accessorio efd
incentivante rispetto al totale della
SPESE DI spesa di personale. Indica il peso dell
4 PERSONALE 4.2 componenti afferenti la contrattazio 1ef3'59 7,671 12,98 7.4
decentrata dell'ente rispetto al totale
dei redditi da lavoro
Incidenza spesa personale flessibile
rispetto al totale della spesa di
personale. Indica come gli enti
SPESE DI soddisfano le proprie esigenze di
4 PERSONALE 43 risorse umane, mixando le varie 10,211 3,97 | 3,81 3,33
alternative contrattuali piAt rigide
(personale dipendente) o meno rigide
(forme di lavoro flessibile
SPESE DI Spesa di personale pro capite
4 PERSONALE 4.4 (Indlcato_re di equilibrio dimensionale338,76| 312,42| 326,42| 330,61
in valore assoluto)
ESTERNALIZZAZIONE DEI SERVIZI
Tipo Denominazione tipo Indicatore Denominazione Valore | Valore| Valore) Valore
indicatore P 2020 | 2019 | 2018 | 2017
ESTERNALIZZAZIONE Indicatore di esternalizzazione
5 DEI SERVIZI 51 dei servizi 32241 33,02 32,6 32,0
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INVESTIMENTI

Tipo Denominazione Indicatore Denominazione Valore | Valore | Valore | Valore
indicatore tipo 2020 | 2019 | 2018 | 2017
7 INVESTIMENTI 7.1 Incidenza investimenti sul totale | 10,43 | 9,72 | 8,94 | 11,56
7 | INVESTIMENTI| 7.2 Investimenti diretti pro capite (in | 456 59| 148 09| 132,64| 173,46
valore assoluto)
7 | INVESTIMENTI| 7.3 Contributi agli investimenti pro | 2 5, | 4 37| 1553 (58
capite (in valore assoluto)
7 | INVESTIMENTI| 7.4 | 'Mvestimenti complessivi pro capite, s o1| 149 46| 134,16| 174,04
(in valore assoluto)
7 | INVESTIMENTI| 7.5 Quota investimenti complessivi | | 55 63l 1197 65,03
' finanziati dal risparmio corrente ' ' "
Quota investimenti complessivi
7 INVESTIMENTI 7.6 finanziati dal saldo positivo delle 0 0 0 0
partite finanziarie
7 |INVESTIMENTI| 7.7 Quota investimenti complessivi | 4 0 0 0
finanziati da debito
ANALISI DEI RESIDUI
Tipo Denominazione Indicatore Denominazione Valore | Valore | Valore | Valore
indicatore tipo 2020 | 2019 | 2018 | 2017
8 ANALISI DEI 8.1 Incidenza nuovi residui passividi| 89,76 | 79,99| 86,13 76,36
Incidenza nuovi residui passivi in
8 ANALISI DEI 8.2 c/capitale su stock residui passiviin 82,62 | 90,51| 96,82 99,2
RESIDUI . X
conto capitale al 31 dicembre
Incidenza nuovi residui passivi pe
ANALISI DEI incremento attivita finanziarie su
8 RESIDUI 83 stock residui passivi per incrementp 0 0 100 0
attivita finanziarie al 31 dicembre
Incidenza nuovi residui attivi di parte
8 ANALISI DEI 8.4 corrente su stock residui attivi di parté5,90 | 46,77| 50,32 41,68
RESIDUI
corrente
Incidenza nuovi residui attivi in
8 ANALISI DEI 8.5 c/capitale su stock residui attivi in| 65,41 | 53,94| 66,16 66,34
RESIDUI ;
c/capitale
Incidenza nuovi residui attivi per
ANALISI DEI riduzione di attivita finanziarie su
8 RESIDUI 8.6 stock residui attivi per riduzione di 0 0 0 100
attivita finanziarie
COMPOSIZIONE DELL’AVANZO
Tipo Denominazione tipo | Indicatore Denominazione Valore | Valore | Valore | Valore
indicatore P 2020 | 2019 | 2018 | 2017
COMPOSIZIONE Incidenza quota libera di parte
11 DELL'AVANZO DI 11.1 correr?te nell'avanzop 63,25| 63,76 66,53 61,56
AMMINISTRAZIONE
COMPOSIZIONE Incidenza quota libera in
11 DELL'AVANZO DI 11.2 clea itaI:neII‘avanzo 0,04 | 0,03 3,6 7,09
AMMINISTRAZIONE P
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COMPOSIZIONE Incidenza quota accantonata
11 DELL'AVANZO DI 11.3 neI?'avanzo 30,44 | 31,99| 26,64 28,4
AMMINISTRAZIONE
COMPOSIZIONE Incidenza quota vincolata
11 DELL'AVANZO DI 11.4 nell'gvanzo 6,27 4,22 3,23 2,95
AMMINISTRAZIONE
SMALTIMENTO DEBITI NON FINANZIARI
Tipo Denominazione Indicatore Denominazione Valore | Valore | Valore | Valore
indicatore tipo 2020 | 2019 | 2018 | 2017
SMALTIMENTO . . . .
9 DEBITI NON 9.1 '”d'catoriodr'nfnrg";‘ggemo debiti | 2o | 67,09 | 68,51 | 69,23
FINANZIARI
SMALTIMENTO Smaltimento debiti commerciali ndti
9 DEBITI NON 9.2 neali esercizi precedenti 79,78 | 82,91 | 85,57 | 90,61
FINANZIARI 9 P
SMALTIMENTO Smaltimento debiti verso altre
9 DEBITI NON 9.3 amministrazioni pubbliche nati | 11,77 | 95,55 | 95,18 | 95,05
FINANZIARI nell'esercizio
SMALTIMENTO Smaltimento debiti verso altre 3877
9 DEBITI NON 9.4 amministrazioni pubbliche nati negli™ "’ 29,76 | 62,79 | 61,3
FINANZIARI esercizi precedenti
e ol o empestii)
9 DEBITI NON 9.5 pagar 7,80 | -1,72| 1,33| -44
FINANZIARI dell'articolo 9, DPCM del 22
settembre 2014)

Per gli ulteriori indicatori si rinvia agli allegatel rendiconto.
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PARTE 27
LA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

Ai sensi delle prescrizioni di cui al Principio ¢ahile applicato della contabilita economico
patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011)jslultato economico d’esercizio € stato deterngsinat
considerando anche i componenti non rilevati ina&oitita finanziaria, quali:

* le quote di ammortamento relative alle immobilizeaz materiali ed immateriali utilizzate;

» gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti;

* le variazioni patrimoniali relative agli eserciziegressi che si sono tradotte in oneri/costi e
proventi/ricavi nel corso dell’esercizio, nonchénbaltro componente economico da
contabilizzare nel rispetto del principio della quatenza economica e della prudenza (ad
esempio sopravvenienze e insussistenze).

CRITERI DI VALUTAZIONE |

La valutazione delle voci o poste contabili & sfatta ispirandosi a criteri generali della prudeez
della competenza economica.

Di seguito si riportano i criteri di valutazionedathti nella formazione del rendiconto e del bilanc
d’esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione sdoste al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi ed imputati direttamente siltgjole voci.

Concessioni, licenze e diritti di utilizzazione ldebpere dell'ingegno, ai sensi punto 4.18 del
Principio contabile applicato sperimentale dellantabilita economico patrimoniale, sono
ammortizzate in cinque esercizi.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisizione dei beni prdduzione al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso degli esercizi ed imputati direttameiiiesingole voci e calcolati applicando i coeffiaie
previsti al punto 4.18 del Principio contabile apaio della contabilita economico patrimoniale
(Allegato n. 4/3 del D. Lgs. 118/2011).

L’ente non si e avvalso della facolta di maggioianiéati coefficienti ai sensi della normativa &g
sopra citata.

Pertanto, sono state applicate le seguenti aliquote
— Fabbricati demaniali 2%,
— Altri beni demaniali 3%,
— Infrastrutture demaniali e non demaniali 3%,*&@ nota)
— Fabbricati civili ad uso abitativo commercialétizionale 2%,
— Mezzi di trasporto stradali leggeri 20%,
— Mezzi di trasporto stradali pesanti 10%.
— Automezzi ad uso specifico 10%,
— Macchinari per ufficio 20%.
— Impianti e attrezzature 5%,
— Hardware 25%,
— Mobili e arredi per ufficio 10%,
— Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 10%,
— Mobili e arredi per locali ad uso specifico 10%,
— Strumenti musicali 20%,
Le manutenzioni (straordinarie) sono state iscatteosto di acquisizione o di produzione e sono
ammortizzate in quote costanti sulla base del mefite previsto per il bene cui afferiscono.
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Le immobilizzazioni in corso sono iscritte al codi@roduzione e, in quanto riferite ad immobilmo
utilizzabili dall’ente, non sono ammortizzate.

**A seguito dell'approvazione, con deliberaziorensiliare n. 37 del 29/09/2020, dell’alienazione
dei beni afferenti il servizio di distribuzione dgls naturale e della relativa relazione chenadglla
determinazione del valore RAB (valore impiantisteacolato dall’autorita di settore — ARERA),
scinde il bene patrimoniale nelle sue diverse camept strutturali, le aliquote applicate differismo
da quelle previste dai principi contabili. Si sahmque applicate le aliquote stabilite dal’ARERA i
base alla vita utile del bene stimata. (Condottadsdi al 2% - Allacciamenti al 2,5% - Impianti
principali e Gruppi di misura <G6 al 5% e Grupphtsura <=G6 al 6,67%).

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono state adeguat@atrimoni netti rilevati negli ultimi bilanci
approvati (2019 per tutte le partecipate).

Crediti

Sono iscritti al valore nominale, ricondotto algumibile valore di realizzo, attraverso appositodio
svalutazione crediti (per la parte riguardanteeddr di funzionamento) portato a diretta diminuzo
degli stessi.

Nel 2020 si e provveduto a stralciare dal contoRikincio crediti inesigibili per € 82.084,29. Gli
stessi vengono mantenuti nel conto del Patrimoeigunale € iscritta anche apposita posta nel Fondo
Svalutazione Crediti.

Debiti

- Debiti da finanziamento: sono determinati dalla s@nalgebrica del debito all'inizio dell'esercizio
meno i pagamenti per rimborso della quota capdalerestiti;

- Debiti verso fornitori: i debiti da funzionamentcergo fornitori sono iscritti nello stato
patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazginridiche perfezionate esigibili per le quali il
servizio e stato reso o e avvenuto lo scambio elei; b

- Dehbiti per trasferimenti e contributi e altri defbgiono iscritti al loro valore nominale

Ratei e Risconti

Sono stati determinati, ai sensi dell’art. 2424-lwmemma 6, Codice Civile, secondo il criterio
dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Insieme ai ratei e risconti passivi, trovano allmoae anche i contributi agli investimenti, le
concessioni pluriennali e gli altri risconti passitae, in applicazione del principio della competen
economica e della correlazione tra proventi e cosisurano le quote di contributi/concessioni da
rinviare ai successivi esercizi.

Riconoscimento dei ricavi

| proventi acquisiti per lo svolgimento delle aitidv istituzionali del’amministrazione (come i
trasferimenti attivi correnti o i proventi tributasono stati riconosciuti se nell’esercizio sieificata

la manifestazione finanziaria (accertamento) erisdirse sono risultate impiegate per la copertura
degli oneri e dei costi sostenuti per le attiviituizionali programmate.

| trasferimenti attivi a destinazione vincolataremiti sono stati riconosciuti con riferimento awiieri
alla cui copertura sono destinati.

Per i proventi/trasferimenti in conto capitale, cofati alla realizzazione di immobilizzazioni, il
riconoscimento, per un importo proporzionale aonfinanziato, € avvenuto con riferimento agli
esercizi nei quali si ripartisce il costo/onerel'teiobilizzazione (procedura di ammortamento
attivo, con iscrizione della quota a carico deica&ssivi esercizi nella voce “Ratei e risconti passi
contributi agli investimenti” del passivo patrimata).
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LA NOTA INTEGRATIVA
Premessa

Gli schemi di conto economico e stato patrimonexed.lgs. 118/2011, come modificati dal d.Igs.
126/2014, sono stati redatti tramite le scritturg@artita doppia derivate direttamente dalle soett
rilevate in contabilita finanziaria, opportunameimiegrate e rettificate ai fini dell’attribuzionkella
corretta competenza economica di costi e ricaviee rjevare quei fatti di gestione cui non
corrispondono scritture nella contabilita finan@afad es. plusvalenze e sopravvenienze), nonché
per applicare le quote annuali di ammortamentdodri cosi previste dalla normativa.

Grazie al Piano dei conti integrato (Piano dei cin@nziari, Piano dei conti economici e Piano dei
conti patrimoniali) e al Principio Contabile 4/3gsunge alla determinazione dei costi e ricavi annu
e delle variazioni annue dell’attivo, del passivdet netto patrimoniale.

In particolare:

- Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati dejkestione patrimoniale e la consistenza del
patrimonio al termine dell'esercizio ed e predispaoel rispetto del principio contabile generale
n. 17 e dei principi applicati della contabilittoeomico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n.
4/3 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. I 8uccessive modificazioni;

- Il conto economico evidenzia i componenti posigvinegativi della gestione di competenza
economica dell'esercizio considerato, rilevati aatlontabilita economico-patrimoniale, nel
rispetto del principio contabile generale n. 1&emincipi applicati della contabilita economico-
patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 10 akmdo legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni, e rileva il risultato romico dell'esercizio.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utdiz durevolmente dall’'ente sono iscritti tra le
immobilizzazioni, materiali, immateriali e finanzie. Si segnala I'adeguamento del valore
dell'impianto di distribuzione del gas naturalesatutato in base al valore impiantistico calcolato
dall’ARERA in vista dell'alienazione del bene prsta nell’anno 2023.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante comprende i beni non destinratpermanere durevolmente nell’ente e dunque
rimanenze, crediti, attivita finanziarie che nostitoiscono immobilizzi e disponibilita liquide.

Le disponibilita liquide fanno riferimento al saldoTesoreria.

| crediti, esposti al netto del Fondo Svalutazi@nediti, sono conciliati con i residui attivi:

Residui Attivi € 9.145.883,89
a detrarre Fondo svalutazione crediti € 2.32908B1,
Totale Crediti € 6.816.402,81

Essi comprendono anche la quota di € 82.084,29spomdenti ai residui attivi stralciati dalla
contabilita finanziaria e mantenuti nel conto datrpnonio, per i quali si & provveduto all’iscrini®
di un importo pari al loro ammontare nel Fondo 8taione Crediti.

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| risconti attivi derivano dalla corretta imputazeodella quota parte delle spese per assicuraeione
bolli auto, pagati in corso d’anno e riferiti quiradpiu esercizi.
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

La differenza con il patrimonio netto iniziale esleguente:

PATRIMONIO NETTO 31.12.2020 31.12.2019
| Fondo di dotazione € 540.995,66 € 0,00
Il Riserve:
- da risultato economico es. precedenti € 782335 | € 4.498.142,45
- da permessi di costruire imputati a risejvé& 462.664,61 € 386.954,14
- per beni demaniali e patrimoniali € 20.419.258,86| € 29.960.254,52
indisponibili e beni culturali
- altre riserve indisponibili € 570.597,44 € 815.138,06
Risultato economico dell’esercizio € 20460883 | € 1.773.590,88
TOTALE PATRIMONIO NETTO € 39.311.408,00 € 37.434.080,05

Sirammenta che a partire dal 2017 il principiotabiie prevede I'accantonamento della quota rderit
all'incremento del valore di beni demaniali, patimnali indisponibili e culturali, al netto dei réiha
fondi ammortamento, in apposita riserva indispdejbposta a garanzia dei beni demaniali,
indisponibili e culturali e quindi non destinab#dia copertura delle perdite.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il fondo rischi, coincide con la quota annuale ctantonamento nel risultato di amministrazione a
titolo di fondo rischi cause legali, il fondo penayi e stato alimentato dalla quota annualmente
accantonata per indennita di fine mandato.

A partire dal presente esercizio la posta viem¥aila alla voce C) Trattamento di fine rapportaedo

in precedenza non era possibile iscrivere alcuromopperché la struttura del piano dei conti di

Arconet, poi modificata, di fatto non lo consentiva

D) DEBITI

Il totale dei debiti al 31.12.2020 é conciliato ¢omsidui passivi.
Residui Passivi € 5.151.915,98
Debiti di finanziamento € 4.495.740,08
Acconti ** € 219.700,00
Totale Debiti € 9.867.356,06

** | a voce acconti si riferisce al terreno su cuir&exdificata la nuova scuola, il cui passaggio al
Ministero dell’lstruzione si perfezionera nel cocssl 2021.

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I) Ratei passivi

| ratei passivi derivano dall'imputazione all'esero in corso delle spese di personale che avranno
la loro manifestazione numeraria negli eserciaitiut

II) Risconti passivi

| risconti passivi corrispondono a proventi giaassati che devono partecipare al reddito in quote
annuali, per cui annualmente vengono diminuitirth guota costante rilevata come contropartita tra
i ricavi dell'esercizio. Vengono altresi alimentdégli incassi in competenza per trasferimenti.4Tit
Tipologia 200) che non costituiscono ricavi dekseszio e dai trasferimenti correnti a destinazione
vincolata da imputarsi all’esercizio di competedeagli oneri alla cui copertura sono destinati.

CONTI D'ORDINE
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Risultano composti da:
1) Impegni su esercizi futuri per Euro € 9.030.954 40Gmporto corrisponde al Fondo

Pluriennale Vincolato di Spesa di parte capitale.
2) Biciclette di proprieta dell’U.T.l. Livenza-CansigiCavallo consegnate in uso in data

01.07.2019.
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CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico illustra i componenti positivhegativi di reddito dell’Ente, secondo criteri di
competenza economica.

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

| componenti positivi della gestione comprendono:

Al) i proventi da tributi sono pari ad € 5.885.1%h,in diminuzione rispetto all’'anno precedente (€
6.300.096,71) (tipologia 101 — titolo | e quotabliio provinciale TEFA);

A3) i proventi da trasferimenti correnti sono pagii accertamenti del titolo Il decurtati della ¢@o

a destinazione vincolata non utilizzata nellanrdaemputarsi all’esercizio successivo.

La quota annuale di contributi agli investimentirrcgponde alllammortamento annuale dei
conferimenti dei beni gia passati al patrimoniaoselo le percentuali di ammortamento di questi
ultimi. 1 contributi agli investimenti riguardanotiasferimenti in conto capitale senza vincolo di
destinazione ad una specifica opera pubblica.

Si registrano anche Proventi derivanti dalla gestidei beni, Ricavi della vendita di beni, Ricavi e
proventi dalla prestazione di servizi (anche questliminuzione per € 305.555) e Altri ricavi e
proventi diversi, riferibili al titolo Il delle etnate, al netto dell'lVA afferente le attivita ritanti.

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

| componenti negativi della gestione invece comgoso:

- B9) B10) B11) Acquisto di materie prime e bencdnsumo, prestazioni di servizi ed utilizzo beni
di terzi che sono correlati per la maggior partenalcroaggregato 3 della spesa corrente, cui Si
aggiungono impegni in conto capitale che non agstibno incrementi di immobilizzazioni e ai quali
va sottratta I'IlVA sulle attivita commerciali.

- B12) trasferimenti e contributi costituiti dalisorse finanziarie correnti trasferiti dall'enté atre
amministrazioni pubbliche o a privati in assenzai controprestazione (macroaggregato 4 della
spesa corrente) oltre a € 65.965,40 di contrilgltiiavestimenti.

- B13) personale pari ad € 2.933.552,96, in aumasfeetto al 2019 in seguito all'assunzione di
diverse unita di personale. L'importo corrispondenacroaggregato 1 del Tit. | incrementato del
rateo di spesa di personale che sara pagata nein2@2he e di competenza del 2020 e decurtato del
rateo iniziale della medesima spesa.

- B14) ammortamenti e svalutazioni per comples§ivi.428.842,88 (€ 1.496.731,57 nel 2019),
costituiti da:

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali € 4.228,62
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali € 9(2153,63
d Svalutazione dei crediti € 128.954,20

in particolare la quota di svalutazione creditipigsenta I'accantonamento al FCDE in sede
di rendiconto, rettificato della quota relativa Endo svalutazione crediti tributari, che
registra una diminuzione rilevata tra le sopraveene attive.

- B16) accantonamento per rischi per € 10.000 @amsthi cause legali).
- B17) altri accantonamenti € 2.110,33 per indeénditfine mandato.

- B18) Oneri diversi di gestione costituti da ongella gestione di competenza dell'esercizio non
classificati nelle voci precedenti (imposte di bolpremi di assicurazione, oneri da contenzioso,
rimborsi di somme non dovute e rimborsi di persemalconvenzione).
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

C19) L'importo piu rilevante, pari ad € 299.886@¢klativo alla distribuzione annuale dei dividend
della societa partecipata ATAP S.p.A., altri divideprovengono dalle altre partecipate Gea Spa ed
Hydrogea Spa.

C20) Altri proventi finanziari sono relativi ad eressi attivi maturati nel corso del 2020.

ONERI FINANZIARI
Si tratta degli interessi passivi pagati sui mutui.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

24) PROVENTI STRAORDINARI

E24c) Sopravvenienze attive per € 346.279@#.5(2.3.99.99.1) ednsussistenze del passivo per €
423.837,49¢E.5.2.2.1.1.1)

Le voci piu rilevanti delle sopravvenienze attivguardano la rivalutazione della rete del gas a
seqguito del ricalcolo del fondo ammortamento papplicazione di aliquote inferiori, stabilite
dallARERA in base alla previsione di durata utifiel bene. Riguardano altresi la posta in
diminuzione del Fondo Svalutazione Crediti Tributeine, al 31.12.2020, risulta notevolmente
inferiore rispetto all’anno precedente.

Le insussistenze del passivo corrispondono aiuepissivi stralciati dal Titolo | di spesa.

Il dettaglio € il seguente:

VOCE PROVENTI STRAORDINARI SALDO

CE.5.2.3.99.99.1 Maggiori residui attivi € 10.921,08
CE.5.2.3.99.99.1 Donazioni beni mobili per Ciasa Nuta € 7.747,90
CE.5.2.3.99.99.1 Per rivalutazione rete gas € 81.347
CE 5.2.3.99.99.1 Diminuzione F.do Svalutazione Crediti Tributari € 217.325,24
CE.5.2.21.1.1 Minori residui Titolo | di spesa € 423.837,49
CE5.2.3.1.2.1 Utilizzo credito IRAP in compensaBo € 2.492,00

TOTALE € 743.521,05

25) ONERI STRAORDINARI
E25b) Consistono in:
- minori residui attivi € 93.490,59

26) IMPOSTE

Vengono classificati in questa voce, come prewdsi@rincipio contabile, gli importi riferiti alRAP
di competenza dell'esercizio.
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PARTE 3"
RISORSE UMANE

La gestione del personale nel 2020 ¢ stata affalBt#r | Livenza Cansiglio Cavallo che ha costituit
apposito ufficio per i tre enti aderenti oltre gex I'UTI stessa.

La situazione del personale al 31/12/2020 risudteee la seguente:

DIPENDENTI AL 31/12/2020

Categoria Presenti al Presenti al Presenti al
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

gﬁg;;aot?e”%/enerale 1 1 1

A 4 4 3

B 29 27 25

C 20 18 24

D 12 12 14

PLA 5

PLB

escluso Segretario 7 67| 72

Nel corso del 2020 sono state concretizzate nsd@reioni delle quali:
- n. 6 mediante procedure di mobilita all'interno demparto unico e sia con ricorso a
graduatore valide di altri enti del comparto;
- n. 1 mediante nomina da graduatoria da proprio @sacespletato;
- n. 6 mediante nomina da graduatorie concorsualitdienti

a fronte pero di n. 9 cessati.

Anche nel corso del 2020 alcuni dipendenti sont stadizzati dal’'UTI mediante convenzione ex
articolo 7 CCRL 2004 o in comando, per i qualia&sprevisto tre le entrate il rimborso complessivo
di euro 153.033,63, al fine di supportare le atliell’UTI.

Analizzando infine il trend degli ultimi anni delépesa del personale si evidenziano i seguenti dati

Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abitanti 9.192 9.106 9.066 9.080 9189 9139 8926
Dipendenti (rapportati ad 81,9 81,8 78,9 76,4 71,8 67 72
anno)
Costo complessivo del
personale 3.201.880| 3.130.409 3.015.668 2.814.664 2.895/52%562315,43| 2.816.153,40
(da macroaggregato 1)
N° abitanti per ogni dipendente 112 111 115 119 128 136 124
Costo medio per dipendente 39.095 38.269 38.221 36.841 40.328 39.646 39.113

Ai fini della comparazione dei dati si precisa cted corso del 2018 sono stati erogati gli arretati
dipendenti per il rinnovo contrattuale periodo 2@214d.38.
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PARTE 4*

STATO ATTUAZIONE PROGRAMMI AL 31.12.2020

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GE STIONE

Descrizione della missione

Amministrazione e funzionamento dei servizi genedsi servizi statistici e informativi, delle afiia per lo sviluppo
dell'ente in una ottica di governance e partenaggier la comunicazione istituzionale. Amminisiag, funzionamento
e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amistrazione e funzionamento dei servizi di piasafiione economica
in generale e delle attivita per gli affari e i\8er finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione defiolitiche per il personale.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiesgionale unitaria di carattere generale e dss=sza tecnica.
All'interno della missione sono inserite anche [@ese e obiettivi operativi concernenti le competenpmunali
intersettoriali che comportano riflessi finanziari.

La missione comprende anche la gestione dei rapgoort’Uti nella fase di avvio delle funzioni dage del ente.

PROGRAMMA N. 1: Organi istituzionali
Responsabili; Segretario comunale

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:

Amministrazione, funzionamento e supporto agli argsecutivi e legislativi dell'ente. Comprendspese relative alla
funzione del sindaco; gli organi legislativi e gtgani di governo a tutti i livelli del'amminisz@mne: assemblee, consigli,
ecc. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ent@'ottica di governance e partenariato; le speséa comunicazione
istituzionale (in particolare in relazione ai rappaon gli organi di informazione) e le manifestad istituzionali
(cerimoniale).

Finalitd 2020-2022 Verranno valorizzate tutte le funzioni istituzadindel’Ente. La comunicazione istituzionale awéer
tramite I'uso della tecnologia informatica. Si peee, dopo linstallazione dell'impianto, I'avvio Itk registrazioni e
visione delle sedute del Consiglio Comunale.

Obiettivi operativi per il 2020:

- adozione del regolamento per la video registrezigei Consigli Comunali

- adeguamento del sito al D. Lgs. 25.05.2016, ne9m.i. e comunque alla normativa in tema dipeenza e
anticorruzione;

Consuntivo 2020

-Le comunicazioni con gli organi di governo avvengaittraverso la consegna a mano delle convocaaid@@nsiglieri
mentre per le altre comunicazioni si utilizza |lataoelettronica.

-Al fine di raggiungere la maggiore utenza possibiiel rispetto del D.Lgs. 97/2016, € stata prasdecisione di
trasmettere le sedute del Consiglio Comunale atsavi canali digitali a disposizione, evitandorégistrazioni e
regolamentando le sole riprese video. Le modifadiregolamento per le Adunanze del Consiglio Coreuclae saranno
approvate nel corso del 2021 avranno lo scopo @ingiae la massima partecipazione dei cittadiriatiVita politico
amministrativa dellEnte, nel rispetto dei princ@itrasparenza e pubblicita.

-Ai sensi del D.Lgs. 97/2016, il sito istituziongdermette una buona accessibilita da parte dettageai dati pubblicati,
tuttavia alcune parti dell’Albero Amministrazioneabparente devono essere integrate.

Risorse strumentali da utilizzare:
Quelle risultanti consegnate al servizio nell'intao dei beni del’Ente e successive integrazioni.

Risorse umane da impiegare:
Quelle previste nella dotazione organica e nelgiaiennale del fabbisogno del personale, oltrsoglgetto incaricato.

PROGRAMMA N. 2 : Segreteria Generale
Responsabili: Segretario comunale e dott.ssa Rusgég

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:
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Amministrazione, funzionamento e supporto tecnioperativo e gestionale alle attivita deliberativegld organi
istituzionali e per il coordinamento generale amistiativo.

Comprende le spese e attivita relative allo svodgita delle attivita affidate al Segretario Genemthe non rientrano
nella specifica competenza di altri settori; abeaolta e diffusione di leggi e documentazioni diattere generale
concernenti I'attivita dell'ente; alla rielaboramodi studi su materie non demandate ai singdibisea tutte le attivita
del protocollo generale, incluse la registraziod@echiviazione degli atti degli uffici dell'entedella corrispondenza in
arrivo ed in partenza.

Il Segretario svolge tutti i compiti inerenti aiaalifica di Responsabile dell’applicazione deltmativa anticorruzione,
di responsabile del controllo amministrativo sustes e di Responsabile dell’attuazione della noivaatsulla
trasparenza, degli atti di carattere generale ohearnono il personale e la struttura del Comutiee agli altri previsti
dal TUELL.

Risorse strumentali da utilizzare:

Quelle risultanti in consegna al servizio, altrdéi aggrementi o alle sostituzioni che si renderamazessarie nell'arco
del triennio.

Risorse umane da impiegare:

Risorse umane assegnate nella dotazione organielapéano triennale del fabbisogno del personale.

PROGRAMMA n. 3 Gestione economica, finanziaria, prgrammazione e provveditorato
Responsabile: Dott. ssa Paola Bosser

Breve descrizione e finalita:

Diverse e di rilievo sono state le novita hannoaitigto sulla gestione finanziaria e fiscale degli Begli ultimi anni:

» introduzione della contabilita armonizzata, coddiaione di nuove procedure di programmazione eicenthzione,
e l'introduzione della contabilita economico patimele in partita doppia, accanto a quella finarnaidal 2017, &
stato introdotto anche 'obbligo di redazione d&fito economico e conto del patrimonio coi huowgipi contabili
e la redazione del conto consolidato dell’Ente;

e nuovi adempimenti fiscali: dall'introduzione deBplit payment alla fatturazione elettronica.

« alla pit recente introduzione della comunicazioeedati delle liquidazioni Iva trimestrali.

» al rispetto dei tempi medi di pagamento collegdito @stituzione del fondo a garanzia del debitmeerciale.

Alla luce di quanto sopra, sono state priorita etpgualificanti del programma svolto nel 2020:

1) una costante formazione del personale dell’éffin particolare in materia di armonizzazione ednie, contabilita
economico-patrimoniale e in materiale fiscale;

2) garantire la funzionalita dell’ufficio e il rigfto delle scadenze fondamentali (contabili e fisc@ un contesto di
continui nuovi adempimenti normativi e fiscali;

3) garantire gli adempimenti necessari il rispeovincoli di finanza pubblica;

4) monitorare la piattaforma dei crediti e i tempadi di pagamento, il cui mancato rispetto complarzostituzione del
fondo crediti di garanzia debiti commerciali;

5) il servizio economato ha garantito gli acquistienti nella fase di emergenza covid;

6) regolare tenuta della contabilita fiscale, rrgigone fatture di acquisto e vendita, registraispettivi, liquidazioni
periodiche IVA e versamenti IRAP, elaborazione eldichiarazioni IVA e IRAP.

Risorse strumentali da utilizzare:

Quelle risultanti in consegna al servizio, altrdi agcrementi o alle sostituzioni che si sono reseessarie nell’arco
dell’anno

Risorse umane:

Risorse umane assegnate nella dotazione organielgpéano triennale del fabbisogno del personale

PROGRAMMA 4 “Gestione delle entrate tributarie e sevizi fiscali”

Responsabile: Dott.ssa Paola Bosser

Breve descrizione e finalita:

La gestione delle entrate tributarie ha la funzidnassicurare una parte sostanziale delle rigwrsessarie all’attuazione
dei programmi previsti nel presente documento dgpammazione.

In attesa di una riforma organica del sistemagtidaione locale, nel corso degli ultimi anni saatesapportate numerose
modifiche allo stesso, rendendo particolarmenteegn@tiva e complessa la gestione dei tributi stesai per i
contribuenti che per gli uffici. Basti anche sokngare all'internalizzazione della riscossione ‘drtai’ della tassa rifiuti,
competenza prima attribuita all’agente della ristmse.

Tra le modifiche apportate negli ultimi anni & atptevista I'esenzione dalle imposte locali pebitazione principale, il
Cui mancato gettito viene compensato da trasfetiinseatali/regionali a valere sul fondo ordinario.

Con la legge di Bilancio 2020 é stata abolita I'befa Unica Comunale - IUC ad eccezione delle digjmrs relative
alla Tassa sui Rifiuti - TARI e 'lmposta MunicigaPropria — IMU é stata disciplinata da nuove disponi.
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E stata, inoltre, riformata la riscossione deglii éocali con l'introduzione, tra I'altro dell'istito dell’accertamento
esecutivo, sia per le entrate tributarie che patniadi, e, dove assente, di una specifica discpler rateizzare |l
pagamento delle somme dovute. L'atto di contesteziEmesso acquista efficacia di titolo esecutienza preventiva
notifica della cartella di pagamento, sono statotti i termini per la riscossione coattiva, vengantrodotti, nuovi
adempimenti.

Con l'abrogazione del comma 1 bis dell'art. 13 BelLgs 472/1997, viene esteso ai tributi comunlatidsiddetto
“ravvedimento lunga”Tale novita rappresenta una notevole opportygtal contribuente che ha cosi la possibilita di
ravvedersi, per omessi/parziali versamenti anctre @lanni dalla scadenza, applicando la sanzicassima al 5% (1/6
del minimo), anziché del 30% nel caso in cui ciciatestazione da parte dell’ente.

Obiettivi raggiunti nel il 2020:

- per quanto riguarda la TARI, vista 'emergenza ganid¢a, sono state confermate le tariffe in vigarelanno
2019 e sono state adottate nuove agevolazioniepatelnze non domestiche, al fine di fronteggiarerisi
economica provocata diickdown finanziate in parte dalla Regione e in parte ieorse di Bilancio.

- a seguito dell'abrogazione della IUC, approvazidhan nuovo regolamento IMU, delle aliquote IMU cien
novita previste dalla nuova disciplina (AIRE, adtk@ertinenza, ecc.), nonché delle nuove esennomative
emanate a seguito del’emergenza pandemica;

- riscrittura dei provvedimenti di accertamento elithzione di pagamento per adeguarli alle nuovsgsizoni;

- costante aggiornamento delle banche dati degli ibiimal fine di poter disporre di elementi utilepfornire
stime di gettito sempre piu attendibili;

- messa a disposizione di strumenti per il calcafmhe on line dell'IMU, nonché si € provveduteahteggio su
richiesta dei contribuenti, previa verifica dellasfzione;

- Progressiva implementazione della banca dativéesamenti, al fine di individuare gli omessi o onin
versamenti per l'attivita di riscossione “bonared eventuale successiva riscossione coattiva, adic@are
cura dell'attivita di notifica;

- I'attivita accertativa é stata limitata a segudl’emanazione di una serie di provvedimenti ratix collegati
all’emergenza sanitaria che di fatto ne sospendelefiicacia;

Risorse strumentali da utilizzare:
Quelle risultanti consegnate al servizio nell'intaio dei beni del’Ente e successive integrazioni.

Risorse umane da impiegare
Quelle previste nella dotazione organica e nelgtaennale del fabbisogno del personale.

PROGRAMMA 5 — Gestione dei beni demaniali e patrimaiali
Responsabile: geom. Bernardis Luciana

Breve descrizione e finalita che si € inteso persgge:

In continuita con quanto sinora programmato, iv&w Lavori Pubblici e Manutenzione si & occupdédla gestione

tecnico-operativa del patrimonio comunale.

Le principali finalita che si sono perseguite sono:

- manutenzione degli edifici comunali (Casa di soggioper anziani, Sede municipale, edifici scolastiasa dello
studente, Palazzo Bassi, Sede protezione civildi, @dle associazioni, Magazzini comunali, Palaa#terro ecc.) e
dei relativi arredi;

- supporto logistico al funzionamento delle malghe;

- manutenzione delle attrezzature collettive del Comu

- manutenzione dei parchi comunali, delle aree wdirduartiere e del verde ornamentale urbano;

- gestione dei mezzi comunali;

- manutenzione della viabilita e della segnaleticadstle;

- gestione della canaletta acqua grezza;

- gestione del patrimonio boschivo;

- supporto logistico per gli eventi e le manifestaziorganizzate o patrocinate dal Comune e dallee\associazioni
comunali.

Obiettivi operativi:

- razionalizzare I'utilizzo degli immobili;

- provvedere all'efficientamento degli impianti diegjabili comunali;

Sono inoltre iniziate le seguenti opere straordiar

- lavori di sistemazione ex latteria di Castello;

- riqualificazione edilizia dell'edificio "ex uffio socio sanitario” in via Cesare Battisti - 1°°d@to:
- Realizzazione nuova struttura sportiva polivaentlocalita Visinai;

Risorse strumentali utilizzate:
Quelle risultanti in consegna al servizio
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Risorse umane impiegate:
Risorse umane assegnate nella dotazione organielgpéano triennale del fabbisogno del personale.

PROGRAMMA 6 — Ufficio Tecnico

Ufficio Lavori Pubblici
responsabile: geom. Bernardis Luciana

Breve descrizione e finalita che si € intensosgguire:
Il Servizio si € occupato della gestione delletiphee e delle attivita connesse con lavori pubblieil’ affidamento dei
relativi incarichi professionali, I'acquisizioneigmreri necessari e la predisposizione dei doctirdémara, nel rispetto
dei principi di efficienza ed efficacia dell’azioaenministrativa.

- E’stato aggiornato I' inventario beni immobili édtificazione e valorizzazione beni, registraziertenuta

scadenziario adempimenti per corretta gestione ipilijio

- Sono state inoltrate le richieste dei contribatiando le indicazioni del’amministrazione comunale

- Ed é stato dato corso alla gestione e rendicariaZinanziamenti in essere;
Il Servizio si & occupato altresi della gestior#idventario dei beni immobili e della redaziodegli elaborati scritto-
grafici del piano di valorizzazione e dismissione.

Obiettivi operativi:

- assicurare la realizzazione di nuove opere in i@t@zalle risorse economiche disponibili e attivavevi interventi
previsti, nel rispetto dei vincoli di finanza puldal (pareggio di bilancio);

- reperire fonti di finanziamento per la manutenzideépatrimonio comunale;

- riduzione dei tempi di rilascio dei provvedimenti@rizzativi di competenza;

Risorse strumentali utilizzate:
Quelle risultanti in consegna al servizio.

Risorse umane impiegate:
Risorse umane assegnate nella dotazione organica

Ufficio Edilizia Privata
Responsabile: Geom. Daniele Santarossa

Breve descrizione e finalita perseguiteill servizio edilizia ha svolto l'istruttoria delfkichieste di permesso di
costruire delle varianti, anche in sanatoria, peumt®, nonché le richieste di autorizzazione "ircpr" , le
segnalazioni certificate di agibilita, la verifidalla regolarita e della completezza documentdle &CIA, anche in
variante e delle SCIA alternative al permesso dtraire, la verifica della CILA (certificazione &io lavori
asseverata), il calcolo di verifica e la richiedéh dovuto contributo di costruzione attinente allecitate tipologie di
pratica edilizia), il rilascio di certificazioni/dhiarazioni varie in materia urbanistico-edilizez({ificati di destinazione
urbanistica, di insussistenza provvedimenti saraimm di idoneita alloggiativa, ecc), la verifitgcnica degli abusi
edilizi segnalati e le conseguenti procedure sawazarie, la gestione dell'archivio delle pratiche.

Obiettivi conseguiti nel 2020:

- €& stato compiuto un notevole sforzo per garantiradeguato riscontro alle varie tipologie di prasezhto
sopra descritte, considerato I'arretrato accumsiata@ausa della ritardata copertura della figecaita venuta
meno nel 2019, in corrispondenza della quiesceakprdcedente responsabile, cid nelle more ddbtipo
dell'organico del settore, peraltro carente inzilae alla sopravvenuta quiescenza del personale
amministrativo del servizio e del protrarsi delireg di part-time di uno dei tecnici. La situaziagnetata
inoltre particolarmente resa difficile da alcuneati imprevisti quali la pandemia da Covid-19 clhechusato il
rallentamento delle procedure. L'attivita dell'«ifd € stata inoltre condizionata in maniera imputetan
relazione agli adempimenti legati alle verificheche edilizio- urbanistiche, messe in atto sucvassénte
allincendio verificatosi presso I'impianto di srtimento dei rifiuti posto in via De Zan. Si &€ pr@duto inoltre
a formare il personale amministrativao acquisitseda fine dell’anno.

- Per quanto attiene la gestione dell'archivio, V&80 ha garantito, anche in via telematica eézedndo altresi
personale di altri uffici, I'accesso agli atti dtadini e tecnici, nonostante I'esponente aumeatke dichieste
legato alle nuove agevolazioni fiscali (super- ohL0%).

Risorse strumentali utilizzate:la strumentazione gia in dotazione agli ufficikutware, software), o forniti da ditte
private, che dovra essere periodicamente aggiornata

Risorse umane impiegatél servizio si € avvalso delle risorse umane asatgal momento ancora insufficienti.
65



PROGRAMMA N. 7 — Elezioni e consultazioni popolari- Anagrafe e stato civile
Responsabile: dott.ssa Russignaga

Breve descrizione e finalitd che si intendono pguse:

Nel programma rientrano le funzioni inerenti lagkge tenuta e il funzionamento dell’anagrafe,’ d8RE e dei registri
di stato civile. Comprende il rilascio dei certi#tcanagrafici e delle carte di identita; la gasialell'archivio delle schede
anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenzdi certificati storici ecc.; la registrazione dventi di nascita,
matrimonio, cessazione degli effetti civili/sciagknto del matrimonio, morte e cittadinanza, la l@gentazione delle
unioni civili tra persone dello stesso sesso adaiglina delle convivenze.

Rientrano, inoltre, i servizi per I'aggiornamentelld liste elettorali, il rilascio dei certificati iscrizione alle liste
elettorali, I'aggiornamento degli albi dei presitieti seggio e degli scrutatori e I'espletamentdutie le attivita per le
consultazioni elettorali e popolari.

In attuazione dell’art.4 della legge 22 dicembré2M. 219 l'ufficio di stato civile raccoglie lésposizioni anticipate di
trattamento (DAT) dei cittadini residenti nonchkascia I'autorizzazione alla dispersione delle ceaesensi della L.
n.130/2001 e L.R. n. 12/2011.

Obiettivi operativi per il 2020:

regolare svolgimento dei comizi elettorali relativireferendum confermativo del 29.03.2020

passaggio dallanagrafe della popolazione residealtANPR (anagrafe nazionale popolazione residergen
conseguente correzione dei dati discordanti tiseidatabase

controlli anagrafici nelllambito della piattaforndégitale per la gestione dei patti per I'inclusicsaiale

revisione della toponomastica e della numerazidrieacdi una via a Costa di Aviano

Obiettivi raggiunti nel 2020:

- acausa della pandemia i comizi elettorali relalieferendum confermativo del 29.03.2020 si sswmiti il 20-
21 settembre 2020

- e stato avviato ma non concluso il passaggio ateljrafe della popolazione residente al’ANPR (aaieg
nazionale popolazione residente) con conseguentezoone dei dati discordanti tra i due database.

- sono stati effettuati controlli anagrafici nell’aittb della piattaforma digitale per la gestione geiti per
l'inclusione sociale .

- vista la situazione emergenziale dovuta alla pamaesn indicazione della Giunta, non si € riterditprocedere
con la revisione della toponomastica e della numena civica di una via a Costa di Aviano.

PROGRAMMA 8 “Statistica e sistemi informativi”

Servizi informatici
responsabile: dott.ssa Paola Bosser

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:
Il Servizio Informatico costituisce punto di riferénto per il personale interno in ordine alla pnesedi anomalie nel
funzionamento dell’hardware, software e rete infatioa, esso di conseguenza provvede ad intereéssaggetti esterni
o gli incaricati interni per eseguire le manutenzio
L'ufficio provvede a raccogliere le richieste diegdamento e/o all'integrazione dell’hardware (servete, personal
computer e relative periferiche) e ad individuaredaratteristiche necessarie per i nuovi acquistiliealla funzionalita
complessiva del sistema.
Svolge attivita di consulenza e supporto ai vdicu€omunali per I'avvio e la gestione di nuovepedure automatizzate
attraverso I'utilizzo di software dedicati forniti convenzione dalla Regione FVG o0 acquisiti d& &tnitori.
Gestisce inoltre i collegamenti fra le varie sagincinali mediante fibra ottica.
Le principali finalita perseguite nel 2020 sondesta

- supporto ai servizi comunali per la formazione getto utilizzo degli strumenti informatici

- gestione del servizio di helpdesk, dell'assistaezaica diretta e remota all’'utenza

- gestione della sicurezza dei sistemi informatidieédati in gestione

- miglioramento e gestione delle reti locali e devsz ad esse connessi

- gestione della dotazione informatica (server fisigirtuali, sistemi di storage, hardware e sofeyaell’'Ente).

- Attivazione modalita operative di smart working

Obiettivi operativi raggiunti

- completamento delle attivita di aggiornament@#itientamento della rete interna (LAN) della sedatrale e delle

sedi periferiche;

- efficientamento della strumentazione hardwasefevare in uso ai dipendenti;

- aggiornamento e sviluppo degli applicativi remdieli aderenti alle esigenze dell’Ente (attivazided’archiviazione
sostitutiva dei documenti informatici, procedure aevio dei servizi PagoPA);

- formazione dei dipendenti nell'utilizzo corretlegli strumenti e degli applicativi in uso;
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- gestione emergenza covid con la predisposiziorgostazioni di smartworking in tempi rapidi e nédpetto dei
protocolli di sicurezza previsti da INSIEL:

- inoltre & stata sottoscritta la Convenzione carRegione FVG per la conservazione a norma deirdenti
informatici, & stato approvato il manuale per lasgrvazione e si & provveduto alla nomina del mesgiuile della
conservazione.

Risorse strumentali:

Quelle risultanti in consegna al servizio, oltrdi agcrementi o alle sostituzioni rese necessaeiarco dell’anno.
- Aggiornamento sistemi operativi per adeguarli avigparametri di sicurezza.
- Creazione rete dedicata per i sistemi di videorvegglianza
- Aggiornamento hardware e contestuale adeguamehiowmtario del materiale informatico.

Risorse umane da impiegare:
Risorse umane assegnate in base al piano triedekdabbisogno del personale.

Servizio statistica, gestione documenti informaticeé loro conservazione elettronica
Resp.le : dott.ssa Russignaga — Bosser Paola

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:

Amministrazione e funzionamento delle attivita p@orto, per la manutenzione e l'assistenza infacaagenerale, per

la gestione dei documenti informatici (firma diditaposta elettronica certificata ecc.) e per ligpgione del codice

dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 20052).

Sono comprese nel servizio anche le attivita &titoali per conto dellISTAT, suddivise in attivigrdinarie (tutti i

movimenti della popolazione e le variazioni di statvile, mensili, trimestrali ed annuali) e strdimarie (indagini

multiscopo sulle famiglie).

Obiettivi operativi per il 2020:

» Implementazione del processo di conservazionerahétta dei documenti. La conservazione elettrodicana
procedura informatica in grado di garantire nel genta validita legale a tutti i documenti inforn@tfirmati
digitalmente;

e progressiva dematerializzazione dei documentilifipato a migliorare I'attivita amministrativa letgaalla ricerca,
all'archiviazione, alla condivisione delle prati¢cheltre che alla diminuzione dell'impatto ambiertad dei
conseguenti costi legati alla gestione documentale.

» Svolgimento del Censimento permanente della pofmoiaz

Obiettivi raggiunti nel 2020:

» L'implementazione del processo di conservaziongrekica dei documenti non € ancora del tutto reatlo.

e Lapandemia con il conseguente ricorso al lavosmiart working ha accelerato la progressiva defiaditrazione
dei documenti, la condivisione delle pratiche, cmmseguente diminuzione dell'impatto ambientale e¢ d
conseguenti costi legati alla gestione documentale.

e L'ISTAT ha rinviato nel 2021 il Censimento permatedella popolazione, previsto nel 2020.

PROGRAMMA 10 Risorse umane
Responsabile: Cedolin Marcello — gestione risorsemane funzione gestita in UTI

Breve descrizione e finalita che si intendono pguise:

Il programma comprende tutte le attivita di acquitsie, gestione dal punto di vista giuridico, eaoiem e previdenziale
del personale a tempo indeterminato e determinait@te, avvalendosi anche del supporto inforroadiella Regione
FVG per la parte attinente I'elaborazione dei ceilplaga.

Con Deliberazione dell’Assemblea dei Sindaci ddil'lUivenza Cansiglio Cavallo n. 56 del 21/12/2012 gostituito
I'Ufficio per la "gestione del personale e coordirento dell'organizzazione generale dellamminigireze dell'attivita
di controllo" che, a far data dal 01/01/2018, sedkg funzioni del Servizio del Personale per gliEell’'UTI, di cui il
Comune di Aviano € Ente capofila, oltre che p&dmune di Polcenigo sulla base di apposita coneeszsottoscritta
nel 2019.

La convenzione per la gestione dell'ufficio asstiidel personale prevede il comando di due dipendah D del
Comune di Aviano presso I'Ufficio UTI. Nel corsold®20 un ulteriore dipendente di cat. C é statoadato all’'UTI.

Nel corso dell'anno € stato esperito il concorsbhjigo per la copertura di n. 5 posti categoria @& assegnare ai
Comuni di Aviano, Caneva e Polcenigo. Da questdiugrtoria si & proceduto all’'assunzione presso ih@te di Aviano
di n. 6 candidati.
Sono inoltre stati assunti altri 7 dipendenti: pe® mobilita e n. 1 dipendente ¢ stato attintgrd@uatoria di altro Ente.
Sono stati cessati n. 9 dipendenti, di cui 5 p#ocamento in quiescenza, 2 per dimissioni, 1 pebilita e 1 per decesso.
A partire da marzo si € avviata I'organizzazionklaeoro in modalita agile.
Il 30.12 e stato sottoscritto I'accordo annuale lisugjlizzi che ha portato all’espletamento dellalezione per
I'attribuzione di nuove progressioni economichepontali con decorrenza 1 gennaio 2020.
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Risorse strumentali da utilizzare:in dotazione (hardware, software per gestione pase trattamenteconomico dei
dipendenti)

Risorse umane da impiegareil servizio si avvale di due unita di personaleatigente del Comune di Aviano in
comando (Cat D) e di personale dipendente assingtibasnente dall’UTI, che nel corso del 2020 pebitia € passato
al Comun di Aviano , oltre ad un Istruttore infoitima comandato parzialmente dal Comune di Caneva.

PROGRAMMA 11 Altri servizi generali

responsabili; tutti

Descrizione:in questo programma sono state allocatpkese afferenti i servizi generali di carattersvieasale (utenze,
canoni locazioni, assicurazioni, spese automezziizegenerali, iva a debito, manutenzioni, indaaniisultato e
produttivita dipendenti ecc..). Essendo speserdiiitnamento I'obiettivo & stato quello di raziomatire le spesa.

MISSIONE 03— ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Descrizione

Amministrazione e funzionamento delle attivita eghite all’ordine pubblico e alla sicurezza a livéticale, alla polizia
locale, commerciale e amministrativa. Sono inclesgttivita di supporto alla programmazione, alrciimamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Sono compresiche le attivita in forma di collaborazione @dine forze di
polizia presenti sul territorio. Interventi chenieano nell'ambito della politica regionale unigaith materia di ordine
pubblico e sicurezza.

PROGRAMMA 1 — Polizia locale e amministrativa

PROGRAMMA 2 — Sistema integrato di sicurezza urbana

responsabile: Comandante Cellini Edoardo

Obiettivi operativi programmati 2020:

- ampio adeguamento della videosorveglianza in iterquantitativi e qualitativi, con la connessiodella localita

Piancavallo con il sistema centrale del capoluayzha grazie alla contribuzione ottenuta a livedigionale, sistema

che ha portato negli ultimi tempi risultati tandjilmiell'identificazione degli autori di varie tipogie di illeciti.

- revisione di alcuni regolamenti comunali di congpea, divenuti obsoleti nel tempo e che necessitdin

aggiornamento per essere adeguati all'attuale quadmativo, nonché I'aggiunta di qualche innovaei@ome la

previsione nell’Ambito di un’ordinanza di contrasttie ludopatie di concerto con gli esercenti comuiadi

- implementazione della strumentazione a dispos&idra cui I'acquisto di un nuovo veicolo in ststione di un

mezzo ormai obsoleto per il corretto svolgimenttyat@vita.

- effettuazione di verifiche tramite le telecamdrdettura targhe e le banche dati con l'ausilib tdélet in dotazione

per verificare ed eventualmente comminare sanzmehe di particolare gravita come la guida senzzertora

assicurativa obbligatoria.

- redazione di importanti provvedimenti per la tatdella salute e dell'incolumita cittadina qudlerdinanza per il

contrasto alle ludopatie.

Obiettivi 2020 raggiunti:

sono state fornite tutte le indicazioni alla stazomppaltante e al tecnico designato tramite ungttogrisivo di

identificazione punti sensibili nel territorio chmortera nel corso dellanno 2021 alla sua realimrez fisica.

L’incremento recente dei fondi a disposizione gisoime possa portare ad un risultato oltre le apettdi partenza.

- E stata effettuata la predisposizione delle ficie a diversi regolamenti, che necessitano oraateetto iter per la
loro implementazione giuridica.

- Sono stati acquistati due precursori di elegaialita tecnologica per I'accertamento su stradigabtaso di sostanze
alcoliche nonché si & proceduto all’acquisto transibnvenzione Consip del nuovo mezzo in dotazidlaePalizia
Locale (Jeep Renegade 4X4).

- Non si & potuto procedere con un sistematicérabbm dei veicoli a livello documentale a caus#l’dpidemia tuttora
in corso, sia per i provvedimenti restrittivi in tada di circolazione che per le proroghe effettudtio stesso modo
i provvedimenti per le ludopatie sono stati rinviatun momento successivo visti i provvedimentimativi in termini
di chiusura delle attivita.

Risorse strumentali da utilizzare:
veicoli ed attrezzature in dotazione
Risorse umane da impiegare:
Comandante, 5 operatori di Polizia, 1 collaborasreninistrativo

68



MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA 01 - Istruzione prescolastica

PROGRAMMA 02 — Altri ordini di istruzione non unive rsitaria

Attivita di supporto economico ed organizzativo

Responsabile: dott.ssa Teresina Russignaga

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:

Nei programmi rientrano le funzioni di support@ stonomico che organizzativo, delle strutture ative destinate alla

fascia dei minori in eta prescolare e scolare (fcdell'Infanzia primaria e secondaria di primo dp® presenti sul

territorio comunale, sia in un’ottica di conciliape dei tempi “famiglia/lavoro” sia di opportuniidgrmativa per i piu

piccoli.

Rientrano le azioni volte a sostegno delle scuelBinfanzia paritarie in ottemperanza alle modatbnvenzionali, con

i connessi trasferimenti.

Rientrano altresi le azioni di collaborazione esdstegno alla realizzazione dei progetti (es. Rejlile dell'offerta

formativa/educativa dell’lstituto Comprensivo di imo, connettendolo con le esigenze del territeridella sua

comunita. Sono gestiti e trasferiti fondi che caneoo al mantenimento delle strutture e delle dotaz

Le finalita operative che si intendono perseguamrcsrivolte a salvaguardare un qualificato sistest@lastico sia dal

punto di vista strutturale che organizzativo-fumzie, al fine di garantire I'effettivo soddisfacinte del diritto allo

studio in un’ottica di pari opportunita.

Obiettivi operativi per il 2020 sono:

e L’approvazione di un patto educativo per la scueko a definire i rapporti tra il Comune di Aviaad'Istituto
Comprensivo in materia di assistenza scolastidateodllo studio;

» Istituzione del Consiglio Comunale dei ragazzicallaborazione con I'assessorato alle Politichev@iili, volto
alla formazione del giovane cittadino ed al findadiorire un'idonea crescita socio culturale devghi nella piena
e naturale consapevolezza dei diritti e dei dosi@ici verso le istituzioni e verso la comunita;

» Istituzione di borse di studio a sostegno deglinaiumeritevoli residenti in Comune di Aviano;

» Studio della possibile realizzazione di un punforimativo polifunzionale per le famiglie.

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

L’'emergenza pandemica ha modificato in modo sosbngli obiettivi e I'approccio alle nuove problatiche emerse.
L’Amministrazione ha partecipato ad un bando firedito all’erogazione di contributi straordinariettr all'acquisto di
nuove attrezzature informatiche e didattiche mwdtimli per le scuole primarie e secondarie di prgrecdo. Sono stati
garantiti e trasferiti fondi all’'Istituto Comprensi per I'acquisto di attrezzature informatiche @lef promuovere la
didattica a distanza, dotando le aule prive di ldiMchermi che consentano lo svolgimento di aftiditlattiche a distanza
e il collegamento alla rete internet. Il potenziatoedegli strumenti didattici a disposizione deteti rappresenta infatti
il primo fondamentale passaggio per la realizzezidel Piano Nazionale Scuola Digitale.

Attivita di manutenzione e supporto al funzionameno edifici e strutture
responsabile: geom. Bernardis Luciana (supporto glnzionamento)

Breve descrizione e finalita che si € inteso gguge:

In continuita con quanto sinora programmato, iv&éo Lavori Pubblici e Manutenzione si &€ occupatel supporto al
funzionamento delle strutture deputate all'istrugiccolastica e prescolastica.

Le principali finalita che si sono perseguite sono:

- manutenzione degli edifici;

- manutenzione delle attrezzature e degli arredi;

- manutenzione delle aree verdi;

Obiettivi operativi perseguiti:

- manutenzione straordinaria degli immobili esititen

- interventi direttamente di manutenzioni ordiear

- rinnovamento degli arredi e attrezzature ovesgsario.

Sono inoltre iniziate le seguenti opere straordéar

- progettazione dei lavori di realizzazione nuovaotzprimaria ad Aviano;
- realizzazione nuova biblioteca;

Trasporto scolastico
responsabile: geom. Bernardis Luciana (traspoutastico)

Breve descrizione e finalita che si sono persegiitcontinuita con quanto sinora programmat8eitvizio Lavori
Pubblici e Manutenzione si € occupato del traspertdastico nel capoluogo e nelle frazioni.
Le principali finalita che si € inteso perseguioaa.

- concorrere all'effettiva attuazione del dirittoabtudio, facilitando I'accesso alla scuola di cetepza da parte
dell'utenza;

- garantire, ove possibile, I'utilizzo mezzi di trasfp per attivitd scolastiche ed extra scolastieHeattivita non
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scolastiche.

Obiettivi operativi:

- Sostegno alla frequenza generalizzata dei bamésidenti alle scuole dell'infanzia e di primo e@sdo grado.

- Nel corso del 2019 e stato acquistato uno scuolabago con 58 posti, nel corso dell'anno 2021 &ipte I'acquisto
di un altro scuolabus piu piccolo (circa 30 postfprnito di pedana per trasporto di disabili, @stituzione dei vecchi
scuolabus Euro zero, rottamati.

Risorse strumentali da utilizzare Quelle risultanti in consegna al servizio.
Risorse umane da impiegareRisorse umane assegnate nella dotazione organica

Altri servizi ausiliari all'istruzione
Responsabile: dott.ssa Teresina Russignaga, Redplenambito Distrettuale 6.1

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:

Il sostegno al sistema educativo territoriale dgHuzione e della formazione si attua attraverseguenti servizi che

sono finalizzati a garantire la massima frequecpéastica attraverso il superamento, a favore dafléglie, di eventuali

ostacaoli logistici e/o di conciliazione organizzatidei tempi scuola/lavoro:

» servizi di trasporto scolastico (scuolabus con@esidA/R distinti per area geografica di pertinedzaiascun plesso
scolastico);

< introduzione in forma sperimentale di organizzaeial servizi di accompagnamento alle attivita sgerper le
famiglie in orario post scolastico in collaborazoron le associazioni;

e ristorazione scolastica (mensa con somministrazibpasti, parzialmente o completamente veicodatgguati alla
fascia di eta degli utenti);

e servizio di accoglienza scolastica (pre scuolast pouola);

e servizio di doposcuola per la Scuola Primaria eo8daria di Primo grado;

Obiettivi operativi per il 2020 sono:

e La prosecuzione del servizio di doposcuola comdizi@nalmente inteso in collaborazione con i Sar8iaciale e
la scuola.

e L'introduzione del postscuola a partire dall’aneolastico 2020-2021 rivolto a tutte le famiglie pdiralunni della
scuola secondaria di primo grado con il servizittedéstorazione scolastica.

» Riattivazione del pedibus in collaborazione costituto Comprensivo di Aviano

* Riduzione delle tariffe della ristorazione scoleste del trasporto scolastico a partire dall’and22021

* Riduzione delle tariffe dei centri estivi a carielle famiglie.

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

L'amministrazione comunale di Aviano, dato il cattesopra descritto, ha inteso sostenere anchpdiymo economico
delle famiglie nell’acquisto di dotazioni informeltie allo scopo di favorire un pieno ed efficacelgineento della
didattica a distanza e al contempo contrastanealrii digitale nell'accesso alle opportunita eduee formative degli
studenti residenti nel territorio comunale, attraeeun apposito avviso pubblico.

E’ stato inoltre necessario rinegoziare i contratjenti, adattandoli alle nuove norme di sanifioae, prevenzione e
distanziamento.

In particolare, per il contratto di ristorazion®ksstica in essere sono stati previsti piu turmilaalistribuzione dei pasti,
sia nella scuola dell'infanzia di Aviano, sia nedlzuola primaria di Aviano, mentre per i plessialélazioni di Villotta,
Giais e Marsure si &€ dovuto ricorrere alle monamaiziermosigillate da consumarsi nelle aule.

Per il doposcuola ¢ stata prevista la DAD rimoddtangruppi di lavoro.

MISSIONE N.5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DEL LE ATTIVITA

CULTURALI

Descrizione della missione

Amministrazione e funzionamento delle attivita diela e sostegno, di ristrutturazione e manuteezidei beni di
interesse storico, artistico e culturale e delipainio archeologico e architettonico;

Amministrazione, funzionamento ed erogazione diigeculturali e di sostegno alle strutture e atévita culturali non
finalizzate al turismo.

PROGRAMMA N. 1 — Valorizzazione dei beni di interese storico

Responsabile: dott.ssa Teresina Russignaga

Breve descrizione e finalita che si intendono pruge:

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento delle attivita dilor&zazione,
sostegno, gestione, ristrutturazione e manutenzi@ndeni culturali di cui si ha la disponibilitéRientrano anche le
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attivita di realizzazione di iniziative volte allalorizzazione, promozione e all'educazione in mateli patrimonio
storico ed artistico del territorio, promuovendda@iu ampia funzione pubblica.

Obiettivi operativi per il 2020:

con linaugurazione, nel mese di aprile 2019, deitsstra permanente della Collezione Piter, prosaglupercorso di
valorizzazione culturale dell’artista avianeseiatia nel 2015.

nell’lambito dell'obbligo di tutela dei beni artistied archivistici degli enti proprietari, come pisto dal D.Lgs. 42/2004,
Codice dei beni culturali e paesaggistici, I'entteende procedere — attivando iniziative di fundngis con interventi
conservativi e restauri di alcuni beni tra i quahanzitutto il monumento ai caduti La dolente, @pscultorea bronzea
dell'artista Riccardo Piter, e ci0 a prosieguo aehlorizzazione dell’artista di origini avianesi.

prosecuzione nelle iniziative sia di tutela siaabrizzazione dell’Archivio storico comunale “M & Altan”.

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

Anche in questo programma molte delle attivita tevsono state rinviate a causa della situaziandgmica. E’ iniziata
la catalogazione delle opere Piter con SIRPAC s@t® impostato il progetto di cartoline d’archivio

PROGRAMMA 02 — Attivita culturali e interventi dive rsi nel settore culturale

Responsabile: dott.ssa Teresina Russignaga

Breve descrizione e finalita che si intendono puge:

Nel programma rientrano le funzioni inerenti 'anmisirazione e il funzionamento delle attivita ctdifie il sostegno
delle strutture con dette finalita (Biblioteca, &adina Ferro e Palazzo Bassi). La biblioteca éitmome centro di
riferimento culturale del territorio comunale mahe propulsore di iniziative aventi impatto edugai sociale.

Nel dettaglio vi rientrano:

» lagestione della biblioteca civica e tutte lewttli inerenti la promozione, lo sviluppo e il comramento di iniziative
di promozione alla lettura, attivita a favore dedlemunita intercomunali in accordo con il SistenihliBtecario
Valli e Dolomiti friulane di cui fa parte la Biblteca Civica di Aviano;

» la promozione della partecipazione costruttivaadeittadinanza alla vita culturale attraverso mtixie nei vari
settori (musicale, artistico, scientifico);

» la promozione di percorsi di conoscenza per gliistscolastici al fine di ampliare progressivarteeit bacino di
utenza;

* la realizzazione di manifestazioni volte a garantiofferta culturale di qualita in cooperazionende risorse del
territorio nell’'ambito delle funzioni proprie dedihte territoriale ed in rispondenza degli obietistituzionali;

» il sostegno a manifestazioni culturali attraversoogazione di sovvenzioni.

Obiettivi operativi per il 2020:
= Collaborazione attiva con la Biblioteca medico stifca del CRO in attuazione della Convenzione @a0 e

Comune rinnovata con deliberazione giuntale n.I2d€1.2018 per il triennio 2018-2020, convenzifinalizzata
alla gestione della Biblioteca per i pazienti -vézgo.

= Prosieguo delle azioni, avviate I'anno precedetitpromozione alla lettura a favore del Centro niued Alzeheimer
presso la casa di soggiorno per anziani.

= Consolidamento della collaborazione con tutti glituti scolastici ed educativi (nidi inclusi) op@ti nel territorio
comunale e proseguire nel percorso, ormai decendalaterventi di promozione alla lettura nei aermstivi in
collaborazione con i diversi organizzatori.

= Prosieguo della collaborazione con I'Aviano Basérary, attivata con proficuo servizio di inter giese di
condivisione di buone pratiche di promozione adtara.

= Programmazione della 6" edizione della Festa tterieevento comunitario articolato in diverseziative tra le quali
la 5" ed. del concorso di lettura Tutti i gusti diettore, in collaborazione con ['lstituto Compramsdi Aviano-
Budoia. La festa dei lettori riproporra la riusaisposizione dei Libri in vetrina in collaboraziaren i commercianti
di Aviano e si armonizzera con la manifestaziorevista in occasione della tappa avianese dellasl@eedizione
del Giro d'ltalia.

= Programmazione della 14” edizione di Tultti i gdsiisapere, servizio di educazione permanentadglii, si colloca

appunto in questo ambito. La rassegna sara ritkefuoil piano organizzativo e di impostazione, i@ fili rispondere
piu efficacemente ai bisogni informativi e socidtatali delle diverse eta.

= Iniziativa di customer satisfation con compilaziateeparte dell'utenza di un questionario di graditoe

=  Stesura di un nuovo Regolamento di funzionamenitseteizio bibliotecario.

= Costante ed attenta revisione della collezionatibral fine di offrire all'utenza materiale costamente aggiornato.

= Attivazione di comunicazione a mezzo social degkrdi culturali e turistici e della promozione d&trvizio
bibliotecario

=  Attivazione di un corso di giornalismo

= Sostegno alla realizzazione della Festa dell’ Ancitalo Americana.

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:
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E’ stata rinnovata e sottoscritta la convenzione leoBiblioteca medico scientifica del CRO, petriénnio 2021-23,
finalizzata alla gestione della Biblioteca per zieati.

Per quanto attiene il servizio bibliotecario, ne&sa di maggio, si € provveduto alla stesura debpatio sanitario per il
prestito librario e appena € stato possibile questato riavviato previo appuntamento telefonieb mspetto delle
prescrizioni sanitarie, per garantire la traccighilSu richiesta, & stato attivato anche il séovili prestito a domicilio.
Non si € mai interrotto il prestito interbibliote@ae la rete ormai consolidata con il Sistemaedghlli e delle Dolomiti
friulane.

Per quanto attiene gli eventi di promozione alttut@ sono stati garantiti i laboratori pressoritdeestivi e iniziative di
videolettura per bambini e adulti.

E’ stata potenziata I'offerta digitale con MLOL itibteca digitale gratuita) e promozione alla ledtsu FB e sul canale
Youtube del sitema bibliotecario, di cui la bib&ot di Aviano fa parte.

Si é riusciti in collaborazione con il Comune dihf&#go a realizzare il convegno CREL su Gianni Roitlaoccasione
del centenario.

MISSIONE N.6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIB ERO

Descrizione della missione

Amministrazione e funzionamento di attivita spagtivicreative e per i giovani, incluse la fornitulisservizi sportivi e
ricreativi, le misure di sostegno alle strutture [@epratica dello sport o per eventi sportivi ereativi e le misure di
supporto alla programmazione, al coordinamentoreaalitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA n. 01 Sport e tempo libero

Responsabile: dott.ssa Russignaga

Breve descrizione e finalita che si intendono puge:

Nei programmi rientrano le funzioni inerenti I'ammstrazione e il funzionamento di attivita ricreati per il tempo

libero e lo sport. Comprende il supporto, anche iemdd I'erogazione di contributi, alle iniziative reanifestazioni

sportive amatoriali e dilettantistiche e le atviti promozione/diffusione della pratica sportiva.

Nell’'ambito del programma saranno intraprese azpeniil conseguimento delle seguenti finalita:

» valorizzare le strutture sportive comunali prepedig fruizione e allo sviluppo dello sport, gamdone la miglior
fruibilita;

» ottimizzare le relazioni con le associazioni

» potenziare le misure di sicurezza degli eventi gipali organizzati dalle associazioni locali medé&na
corresponsione di incentivi per 'adeguamento dsfiatture mobili necessarie per lo svolgimentdedsliddette
manifestazioni

Obiettivi operativi per il 2020 sono:

» predisposizione dei bandi per la concessione daribaiti non solo per l'attivita ordinaria o per ilgiziative ma
anche per I'acquisto di attrezzature volte a gineitd sicurezza degli eventi proposti dalle asazioni;

e supporto logistico alle associazioni tramite ltiszione di uno sportello dedicato

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

Nonostante la situazione di emergenza epidemicdodjiafficio ha garantito la predisposizione denbaper le attivita

sportive e ricreative e per I'acquisto nel 2020atfiezzature finalizzate a garantire uno svolgimentsicurezza di

manifestazioni temporanee aperte al pubblico.

Sono stati predisposti gli atti al fine di garamtia concessione di alcuni contributi straordimeicui quelli relativi al

volumetto dal titolo: “Villotta di Aviano, Storiaalla Chiesa e della sua Comunita” e quello pees@se la pubblicazione
del libro fotografico riguardante I'attivita del @ANA di Aviano nei quinquenni 2007-2012 e 2013t20

PROGRAMMA 2 Giovani
Responsabile: dott.ssa Teresina Russignaga
Breve descrizione e finalita che si intendono puge:
Nei programmi rientrano le funzioni inerenti I'ammstrazione e il funzionamento delle attivita desté ai giovani per
la promozione delle politiche giovanili, volte as€aire le politiche per I'autonomia e i diritti dgiovani.
Rientrano nel servizio:
< lattivazione di strumenti di dialogo e contattmche permanente, tra I'ente pubblico e la fasaiwajiile della
cittadinanza in funzione di supporto ed orientamésportello Informagiovani, gestione del sito nit);
» la predisposizione di strumenti per promuovereparstunita di studio e di lavoro (Sketch News);
il supporto all'attivita della Consulta Giovani d@bmune di Aviano, che nasce per dare voce alleti@djve e alle
idee delle nuove generazioni (18-35 anni)
« il supporto alla preparazione, organizzazione éizzszione di eventi per giovani anche con attiudiatipo
laboratoriale/artigianale;
e attivita volte alla sensibilizzazione dei ragaazicemportamenti devianti.

Obiettivi operativi per il 2020 sono:
< Eventi culturali e musicali, compresa la realizrag di eventi cinematografici, rivolti ai giovami ¢ollaborazione
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con I'lstituto di Musica della Pedemontana e la §ldta Giovani;

« Promozione dell'attivita teatrale;

< Eventi di valorizzazione delle competenze di giddei territorio (Talenti Avianesi)

« lIstituzione di “Borse di studio” per il sostegndiagjudenti meritevoli delle scuole secondarie dirp e secondo
grado e dell'Universita;

e Supporto alla realizzazione di un Calendario evemtiuale delle associazioni allo scopo di forniie @ttadinanza
una dettagliata descrizione dei principali evehé si svolgono sul territorio.

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

L'emergenza pandemica non ha consentito di raggiantytti gli obiettivi prefissati.

E’ stato realizzato un primo calendario con glirvdella stagione estiva. | giovani con le asszioiai sono stati coinvolti
nella scelta dei titoli dei film della rassegnaesimatografica estiva.

MISSIONE 07 TURISMO
Descrizione della missionéPromozione del territorio e delle tradizioni sttwce culturali locali, anche attraverso
iniziative pubbliche di collaborazione con gli att(Enti, Associazioni, Organismi, ecc.) del pamgaavianese.

PROGRAMMA 01 — Sviluppo e valorizzazione del turisno
Responsabile: dott.ssa Russignaga— geom. Bernardisna

Breve descrizione e finalitd che si intendono pguse:
Nel programma rientrano le funzioni inerenti 'anmisirazione e il funzionamento dei servizi relagviturismo, per la
promozione e lo sviluppo del turismo e per la paogmazione e il coordinamento delle iniziative tiigtge sul territorio,
sia coordinate e gestite direttamente che prondssati e imprese operanti nel settore turistiaecondivise con I'Ente.
Nell'ambito del programma saranno intraprese azieniil perseguimento delle finalita:
» sviluppare le potenzialita offerte dal sistemasticd con I'organizzazione di un ciclo di manifestai stagionali
finanziate dal Comune anche con il sostegno dedigidhe;
» predisposizione del calendario delle manifestaziaristiche in collaborazione con gli operatoridtical fine di
promuovere I'affluenza dei visitatori;

Obiettivi operativi per il 2020 sono:
» prosecuzione del servizio di direzione artisticagamizzazione e realizzazione programma eventigstagioni
turistiche estiva ed invernale in localita Piandlava
e organizzazione realizzazione e promozione deghg&weellaterali legati al Giro d'ltalia
e promozione del cammino di San Cristoforo

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

Grazie all'allentamento delle misure di conteninoe@tmitigazione della pandemia, I'ufficio ha rineguo il contratto
in essere con l'operatore economico, al fine diagtre gli eventi previsti per la stagione estivaRiancavallo,
potenziando le attivita all'aperto. Non si sonogog potuti svolgere gli eventi programmati pereitipdo invernale.
Per quanto attiene gli eventi collaterali legati Giro d’ltalia, questi ultimi sono stati posticipaad ottobre,
ridimensionandoli.

MISSIONE N. 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA A BITATIVA

PROGRAMMA N. 1 Urbanistica e assetto del territorio

Responsabile: Geom. Daniele Santarossa

Descrizione:ll servizio svolge funzioni volte a garantire lastjene e I'aggiornamento degli strumenti di piarafiione
al fine di favorire lo sviluppo armonico del teariio.

Obiettivi conseguiti nel 2020:

- con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3106208.2020, & stata adottata la Variante n. 83RIGRC.
(di livello comunale, ai sensi della L.r. n. 21/3)1finalizzata allampliamento del perimetro deltana
urbanistica D.2.2.;

- E’stata sottoscritta la Convenzione urbanistit¢atite all’attivazione del P.A.C. denominato “Ciap Lenc”;

- sono state impartite le direttive ed & stato affidincarico relativo alla progettazione delle Véanti al P.R.G.C.
finalizzate alla conformazione/adeguamento dellessi al Piano Paesaggistico Regionale (P.P.R3, all
reiterazione dei vincoli preordinali all'esproprial recepimento delle condizioni limite per 'emenga
(C.L.E.), nonché l'introduzione di altre modificleartografiche, azzonative e normative, anche pmpiee le
istanze dei cittadini e delle attivita economickesociali che propongono uno sviluppo compatitbédeterritorio
comunale, nonché ai fini della promozione delf&i®ne turistica del Piancavallo. La proceduraffilamento
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si é rilevata di non facile svolgimento, cid a aadel cambiamento normativo operato a livello naaie, che
ha portato allo spostamento della stessa, dalla,GlUGervizio Urbanistica ed Edilizia Privata dogiee la
medesima era gia stata preimpostata;

- 1l Servizio si € altresi impegnato affinché venisseisolti alcuni problemi derivanti dallincompke
realizzazione di opere di urbanizzazione pressmiPMtuativi non piu recenti: I'esempio € I'ottenénto
dell'asfaltatura provvisoria della laterale di piale Trento.

Risorse strumentali utilizzate: la strumentazione gia in dotazione agli ufficiafdware, software), o forniti da ditte
private, che dovra essere periodicamente aggiopmateecepire gli adeguamenti delle nuove varianti.

Risorse umane impiegateil servizio si & avvalso delle risorse umane gsate nella dotazione organica, attualmente
ancora carente, e nel piano triennale del fabbsalgh personale nonché di professionisti esternigp@rogettazione
delle Varianti Urbanistiche e degli altri strumeditipianificazione.

MISSIONE 09 “SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERR ITORIO E DELL'AMBIENTE”

Descrizione della missione Amministrazione e funzionamento delle attivita esdvizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naliueadelle biodiversita, di difesa del suolo e tladjuinamento
del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgrwnerenti I'igiene ambientale, lo smaltimenta dfuti
e la gestione del servizio idrico. Sono inclusattevita di supporto alla programmazione, al cooagiento
e al monitoraggio delle relative politiche. Intentieche rientrano nell'ambito della politica regabs unitaria
in materia di sviluppo sostenibile e tutela detiterio e dell'ambiente

PROGRAMMA N. 01 Difesa del suolo
Breve descrizione e finalita perseguite:

Il servizio ha svolto le funzioni volte alla tutedasalvaguardia del territorio. Ha predisposto erdimato I'adozione
degli strumenti di pianificazione delle politichmbientali del territorio.

Obiettivi conseguiti nel 2020:

- e stata aggiornata la documentazione del Sister@estione Ambientale (SGA) e conseguentementeta sta
effettuata, con esito positivo, la verifica peméntenimento della certificazione Ambientale dehf@oe di
Aviano in conformita alla normativa UNI ENI ISO 1@10:2015

- hafornito il proprio supporto alla Regione neltegedure di bonifica dei siti inquinati di cui alllys. 152/2006
e smi;

- hadato il proprio supporto per sostenere ed impteare gli acquisti verdi /GPP.

Infine notevole impegno é stato profuso per:
- gestire 'emergenza provocata da casi di Legionat#icatisi in alcune zone del territorio comugal
- predisporre gli atti di competenza connessi aléimtio verificatosi presso I'impianto di trattameuiorifiuti
presente sul territorio comunale.
Risorse strumentali utilizzate: la strumentazione gia in dotazione affici, (hardware, software), o forniti da ditte
private, che dovra essere periodicamente aggiornata

Risorse umane impiegateil servizio si & avvalso delle risorse umane gsate nella dotazione organica che
attualmente risulta carente in relazione all'asaegme al personale di alcune competenze del $Seiitbanistica,
nonché in relazione al fatto che le competenzdivelal Servizio Commercio hanno continuato ad ressgolte da
un’addetta dell'ufficio, aggravandone pesantemeém&richi di lavoro. Il Servizio si € avvaso altres collaboratori
esterni del supporto di professionisti per lo simaknto di incarichi tecnici.

PROGRAMMA N. 02 Tutela, valorizzazione e recupero mbientale
Responsabile: geom. Daniele Santarossa

Breve descrizione e finalita perseguite:
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Il servizio ha svolto le funzioni a supporto deditivita a difesa, recupero e valorizzazione deltteio; ha soprainteso
allattivita di programmazione, coordinamento e itmraggio delle politiche ambientali connesse atiterio e
all'adozione dei Piani e dei Regolamenti di settonéine ha istruito e rilasciato le autorizzazigraesaggistiche
richieste, previo parere della Commissione LocalePdesaggio e della Sopraintendenza delle beile paesaggio del
FVG. Stante la pandemia, il Servizio ha organiztatedute della Commissione in modalita telematgincorna

Risorse strumentali da utilizzate:la strumentazione gia in dotazione agli ufficauiware, software), o fornita da ditte
private, che dovra essere periodicamente aggiornata

Risorse umane da impiegateil servizio si € avvalso delle risorse umane gsate nella dotazione organica che
attualmente risulta ancora carente in relazionasségnazione, al personale dell'ufficio, di akewompetenze del
Servizio Urbanistica; il Servizio si & avvalso line del supporto dei componenti la Commissionedle del paesaggio
per il rilascio delle autorizzazioni paesaggistiche

PROGRAMMA 3 Rifiuti
responsabile: geom. Bernardis Luciana

Breve descrizione e finalita che si sono perseguit

L attivita dell'ufficio consiste nella gestione dsérvizio di raccolta e trasporto dei rifiuti urbaon delega di parte delle

funzioni alla ex Comunita Montana del Friuli Ocadele (ora U.T.I. delle Valli e delle Dolomitie Efane) I'appalto ad

un gestore esterno mediante gara; la restante parteervizi sono affidati direttamente dall’'uffica ditte esterne

specializzate ovvero gestiti in economia.

Tra le principali finalita che si € inteso persegsono:

- controllo delle prestazioni rese dalle ditte appailti verificando I'adempimento delle norme di itajato;

- gestione dello sportello informativo permanentastiistenza agli utenti;

- distribuzione di contenitori e delle compostiere;

- pulizia di strade, piazze ed altre aree pubblicbeapreso Piancavallo, delle aree del mercato dikbael delle altre
manifestazioni con periodicita fissa;

- alla rimozione di rifiuti abbandonati sul territorcomunale.

L'ufficio ha provveduto altresi alla gestione amrsirativa e legale degli ecocentri comunali di Aeae Piancavallo, il

cui presidio € affidato a ditte esterna.

Risorse strumentali da utilizzare:
Quelle risultanti in consegna al servizio.

Risorse umane da impiegare:
Risorse umane assegnate nella dotazione organica.

PROGRAMMA 4 -Servizio idrico integrato
Responsabile: geom. Bernardis Luciana

A seguito dell’entrata in vigore della LR 13/20@86¢ individua gli Ambiti Territoriali Ottimali, da01/01/2010 il Servizio
Idrico integrato é stato affidato ad Hydrogea.

Il Gestore ha assunto tutte le obbligazioni cotdrper la gestione del servizio, subentrando neiratii in essere e nei
rapporti attivi e passivi della gestione preesisten

In capo al Comune rimane la gestione del servizidigdribuzione dell’acqua grezza (canaletta) eor dferimento al
servizio di depurazione-fognatura, la titolarita idgoporti con la base USAF come da convenzioneiafgetra Comune
e il governo USA.

Obiettivi operativi:
- si & provveduto alla manutenzione della ret@istribuzione dell'acqua grezza (canaletta);

PROGRAMMA N. 08 qualita dell’aria e riduzione dell’inquinamento
Responsabile: Geom. Daniele Santarossa

N.B. dal 1.1.2017 sono state trasferite all’'UiH ¢onformita alla declaratoria di cui alla delibatella Giunta regionale
n. 1093 del 17/06/2016 le funzioni ex art. 27 lejtL.R. 26/2014:
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» rilascio autorizzazioni uniche impianti di radiddgione sonora e televisiva;
e autorizzazioni uniche impianti di telefonia mobile

Altre funzioni rimaste in carico al Comune che sstate regolarmente svolte sono quelle a suppeite dttivita a
difesa dell'inquinamento atmosferico e all’emiss&at radiazioni nel’ambiente.

Obiettivi conseguiti nel 2020:

- durante tutto 'anno & proseguita I'attivita di ntonaggio e controllo delle emissioni odorigenepate delle
attivita produttive presenti sul territorio comusial

- ha supportato la ditta Snua nella gestione delgitogField Inspection” relativa all’attivita di nmitoraggio delle
potenziali fonti di emissione, causa di continugrsdazioni ed esposti da parte di cittadini.

- E’stato svolto un controllo relativo ad un presuptoblema di scarichi lungo I'asta dei torrenti&an/Cavarezza,
con relativo rapporto all'autorita giudiziaria;

- Sono stati avviati i controlli, anche odorigeniegso la nuova attivita di allevamento di suini abicin Via
Wasseram.

Risorse strumental utilizzate: la strumentazione gia in dotaziondi affici, (hardware, software), o fornita da ditte
private, che dovra essere periodicamente aggiornata

Risorse umane impiegateil servizio si & avvalso delle risorse umane gsate nella dotazione organica, attualmente
ancora carente in relazione all'assegnazione dnalcompetenze precedentemente del Servizio Utlzanis

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

Descrizione della missione:

Amministrazione, funzionamento e regolamentaziagiedittivita inerenti la pianificazione, la gest®oe I'erogazione
di servizi relativi alla mobilita sul territorionclusi i servizi relativi alla manutenzione ordiiae straordinaria della
viabilita e implementazione viabilita .

PROGRAMMA N. 5 Viabilita e infrastrutture stradali
responsabile: geom. Bernardis Luciana (per la paltédiva alla manutenzione)

Breve descrizione e finalita che si € inteso arse:

Viabilita:

manutenzione ordinaria delle strade comunali qo tlterritorio comunale;

pulizia delle caditoie delle acque meteoriche;

interventi di decespugliazione e sfrondatura d&bei e degli alberi prospicienti la sede stradadel strade campestri ;
sgombero della neve e lo spargimento di ghiainaleiadustriale sulle strade comunali di pianucakina;
ricalibratura ed inghiaiatura delle strade camjestr

Segnaletica:

rimozione e ripristino della segnaletica stradageito di incidenti;

attuazione delle ordinanze sindacali e/o delleeite della Polizia Locale mediante interventindégrazione della
segnaletica verticale ed orizzontale;

interventi di emergenza richiesti da situaziontipalari e contingenti;

posa e rimozione della segnaletica in occasiomeagiifestazioni organizzati con il patrocinio deln@me;
llluminazione pubblica:

Si segnala che I'Amministrazione Comunale ha amlalid Convenzione Consip denominata "Servizio L3ice

Il servizio Luce proposto in convenzione prevedsdtoscrizione di un contratto “a risultato”, aheentiva il
risparmio energetico e la messa a norma degli imtipgal affida I'intero ciclo di gestione degli inapiti della pubblica
illuminazione all'esterno.

E’ stato richiesto il servizio opzionale di manwti&me degli impianti semaforici.

Il contratto ha durata di 9 anni.

Il servizio & costituito dalle seguenti attivita:

- acquisto energia elettrica;

- esercizio degli impianti;

-manutenzione ordinaria;

- eventuale gestione dei carichi esogeni;

-interventi di riqualificazione energetica;

- interventi di adeguamento normativo;

- manutenzione straordinaria degli impianti;
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-interventi di adeguamento ed innovazione tecrioébg

Obiettivi operativi:

- garantire la sicurezza dei pedoni;

- garantire la sicurezza di ciclisti ed automoliilis

- provvedere all'efficientamento degli impiantiglibblica illuminazione;

- provvedere alla manutenzione straordinaria dstteede mediante programmi di riasfaltatura;
- potenziamento delle piste ciclabili;

- implementazione delle rotatorie.

Sono inoltre iniziate le seguenti opere straordiar

-completamento opere di superamento barriere attviiche marciapiedi di via Pordenone e viale Samgio 1° lotto
-lavori di asfaltatura strade comunali

-avvio progettazione riqualificazione via Roma .

-avvio progettazione sistemazione strada Madonhmdete-Bornass

Risorse strumentali utilizzate: Quelle risultanti in consegna al servizio.
Risorse umane impiegateRisorse umane assegnate nella dotazione organica.
MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA N. 01 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
Responsabile: geom. Bernardis Luciana

Breve descrizione e finalita che si & inteso prIse:

Rientrano in questo programma tutte le attivitaessarie per far fronte a eventi straordinari ctespno comportare
rischi per la comunita. Oltre al piano comunal@mditezione civile, in questo programma rientradatgpne dei rapporti
con le locali associazioni che collaborano con Hanistrazione nello svolgimento di importanti alté/preventive e di
SOCCOrso.

Le principali attivita svolte durante I'anno 202@no state detrminate dallemergenza COVID .

In particolare € stata svolta un’intensa attivitaupporto e collaborazione con gruppo comunaieaentari della
Protezione Civile, della Direzione Regionale dé&tatezione Civile, con 'ASFO e le varie associarii volontariato,
al fine di gestire I'emergenza

E stato attivato il c.o.c. e gestito il rapportadeittadini attivando un numero delle emergente@24H .

Sono state predisposte tutte le ordinanze sindacalseguenti a tutti i D.P.C.M. e alle Ordinafzgionali ;

Sono stati predisposti gli atti ed evasa larrispondenza
Si é provveduto all'acquisto di materiali, mezztrezzatura ed apparecchiature
Sono state predisposte le richieste di contrileut®conseguenti rendicontazioni

Obiettivi operativi:
- garantire il funzionamento del gruppo comunal®itezione Civile;

Risorse strumentali da utilizzare:Quelle risultanti in consegna al servizio.,
Risorse umane da impiegare: Risorse umane assewgi@eotazione organica.

PROGRAMMA N. 2 Interventi a seguito di calamita naturali
responsabile: geom. Bernardis Luciana

Breve descrizione e finalita che si sono perseguite

A seguito di eventi calamitosi, il Servizio Tecnisicattiva per fronteggiare I'emergenza in collamone con la
Protezione Civile, le Forze dell’Ordine e i Socdoini.

Le principali finalita che si intendono persegsmo:

- intervento diretto nel caso di eventi calamitosi;

- supporto logistico a: Vigili del Fuoco, Forze ld@tdine, soccorritori, ecc.;

- 'espletamento delle pratiche di rimborso daneeguito di provvedimenti nazionali/regionali

Obbiettivi operativi:
Garantire un efficiente ed efficace servizio dimgmintervento in caso di calamita naturale.

Risorse strumentali da utilizzare : Quelle risuitéamconsegna al servizio.
Risorse umane da impiegare: Risorse umane assewi@eotazione organica

MISSIONE 12 *“DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
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FAMIGLIA”

Descrizione della missione:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei s&re delle attivita in materia di protezione sdeia favore e a tutela
dei diritti della famiglia, dei minori, degli anzig dei disabili, dei soggetti a rischio di eschre sociale, ivi incluse le
misure di sostegno e sviluppo alla cooperazioneterzo settore che operano in tale ambito. Sonluge le attivita di

supporto alla programmazione, al coordinamento maitoraggio delle relative politiche. Intervertie rientrano

nell'ambito della politica regionale unitaria in te@a di diritti sociali e famiglia. Superamentol @bésagio sociale

attraverso interventi di sostegno rivolti al sirg¢ih un’ottica di recupero) e alla comunita (irfattica di prevenzione).

Attivazione di forme e strumenti di dialogo e paip@azione destinati, in particolare, alle comusttaniere presenti nel
territorio.

Programma 01 Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido
Responsabile: dott.ssa Teresina Russignaga
Breve descrizione e finalitd che si intendono pguse:
Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmistrazione e il funzionamento delle attivita divizio e di sostegno
a interventi a favore dell'infanzia e dei minori.
Rientrano I'erogazione di contributi a sostegndedigmiglie per incentivare sulla base dell'lSEEdtizione dei bambini
agli Asili Nido presenti sul territorio.
Sono qui comprese le iniziative volte a favorireplatica sportiva a favore dei minori e I'erogagotei benefici
economici a sostegno della maternita, comprestiliazione da parte del’lINPS di assegni di mat@&;na seguito
dell'inserimento da parte dell'ufficio, nell’apptsisistema informatico, delle relative domande.
Saranno sostenuti i centri estivi, con I'obietttlicoffrire un‘esperienza ricca di stimoli ludiceneativi e animativi, tesi
a potenziare la dimensione sociale ed emotiva aeibini e dei ragazzi, rafforzando gli aspetti glotalla personalita
e la socialita.
La motivazione delle scelte che caratterizzanedgpamma sono:

1. promuovere il benessere dei bambini e delle reddawmiglie,

2. rispondere ai bisogni ed esigenze dei genitoriigipalre di un’offerta di servizi distribuiti sul ri@orio e

accessibili per conciliare le esigenze organizeati@miliari e occupazionali,
3. garantire alle famiglie un supporto relazionaleadivo nell'assolvimento dei propri compiti.

Obiettivi operativi per il 2020 sono:
« Prosecuzione del servizio di gestione dei puntivdel comune di Aviano per bambini dai 3 ai 6 agom riduzione
delle tariffe a carico delle famiglie
« Potenziamento e consolidamento delle competenzogah attraverso percorsi formativi e laboratodn esperti
su tematiche educative

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

Per quanto attiene la fascia d’eta 3-6 anni, aiérdella richiesta di un numero considerevole nii¢die di prolungare il
Centro estivo, gia organizzato dal Comune, di idtedue settimane, si &€ prolungato tale servitibire di rispondere
alle situazioni lavorative dei genitori, visti sdontri positivi dell'iniziativa sul benessere theimbini partecipanti.

Programma 02 “Interventi per la disabilita”

Responsabile: Responsabile dell’Ambito Distrettualé.1, Responsabile AAS n.5

Descrizione:

Nel programma rientrano servizi, prestazioni, ptoger il benessere complessivo e la tutela deiiromia dei soggetti
con disabilitd. La gestione dei servizi socio-assiziali a favore della popolazione disabile & gala in parte alla A.A.S.
n. 5 e in parte al’Ambito Distrettuale n. 6.1.

Programma 03 Interventi per gli anziani
Casa di soggiorno per anziani
responsabile: dott.ssa Mara Collodel

La Casa di Soggiorno per Anziani del Comune di Awi& una struttura protetta rivolta all'ospitaliarmanente o
transitoria di anziani in condizioni psicofisichenbn autosufficienza.

La struttura ha una disponibilitd assistenzialed$liposti letto, dal 01.01.2009 & convenzionata ltdrnienda per
I'Assistenza Sanitaria n.5 di Pordenone per n.@bautosufficienti.

E’ dislocata su 3 nuclei:
Piano Terra (nr. 25 posti letto);

Piano Rialzato (nr. 35 posti letto);

Primo Piano (nr. 35 posti letto).
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A ciascun piano corrisponde un nucleo di anziamatterizzati da un livello di non autosufficiendapiu possibile
omogeneo.

La struttura é stata autorizzata in deroga temgaraell’ambito del processo di riclassificaziongioaale previsto dal
D.P.Reg. 144/2015 “Regolamento di definizione @gjuisiti, dei criteri e delle evidenze minime dtnali, tecnologici
e organizzativi per la realizzazione dei serviaznsesidenziali e residenziali per anziani”, Resiieper anziani non
autosufficienti di Terzo livello con 3 nuclei dptilogia N3.

Nel mese di aprile 2020 é stata aggiornata la Ghaitaervizi della struttura. A seguito dellemase dei nuovi decreti
di autorizzazione al termine del processo di reifazione delle strutture, si procedera allagevie e aggiornamento
del Regolamento interno di funzionamento dellatsira.

Nel 2020 sono stati avviati i lavori di manutenaairaordinaria della struttura per I'efficientarieeanergetico.

Dal mese di febbraio 2020, a causa dellemergemmatasia da Covid-19, sono state adottate tuttenisure di
prevenzione necessarie per la tutela della sakgk dnziani e del personale. Dal 5 marzo 202@#b stietato I'accesso
alla struttura ai familiari e visitatori, ad ecoazidei casi particolari segnalati dal coordinaiafermieristico e dai medici
di medicina generale. Contestualmente sono stivatefpotenziate tutte le modalita di contattdsiahza e in sicurezza
per garantire il mantenimento delle relazioni tigagziani e i familiari/persone di riferimento. Insisure di prevenzione
e la necessita di avere stanze da dedicare adlitsato dei casi sospetti ( nuovi ingressi, rieddrricoveri o visite presso
strutture ospedaliere ecc.) hanno determinatodpestsione degli inserimenti dei nuovi ospiti dahi&zo fino all'inizio
di giugno e successivamente dall'inizio di novemiiome alla fine dell’anno.

La mancanza di personale amministrativo e 'emergesanitaria hanno comportato per il responsalgleseitore un
enorme carico di lavoro tale da richiedere un adc@indacale per il superamento del numero del numieore di
straordinario ben oltre il massimo consentito daflerme contrattuali con la necessitad di prestareize

continuativamente senza riposi settimanali pedpiin mese.

Nel triennio 2020/22 proseguira il confronto interaull’alimentazione degli anziani affetti da digifa in costante
aumento presso la struttura, per individuare leatitzdpiu funzionali per garantire la correttanadintazione dal punto
di vista nutrizionale salvaguardando la gradibii& cibi.

Nel corso del triennio verranno analizzati gli aspeganizzativi della struttura per I'individuadie di una nuova forma
gestionale in grado di coniugare elevati livellieficienza e qualita senza comportare aumenttasi di gestione.

Risorse strumentali da utilizzare: Quelle risultémiconsegna al servizio, oltre agli incrementli® sostituzioni che si
renderanno necessarie nell’arco del triennio.

Risorse umane da impiegare: personale dipendestm@ato al Servizio e personale appartenente & ebterne in
appalto. L’Amministrazione si riserva comunque vata nel corso del triennio eventuale riorganizzagiinterna al fine
di migliorare I'efficienza ed efficacia gestionale.

Altri interventi per gli anziani

Resp.le: Responsabile del’Ambito Distrettuale . 6

Breve descrizione :

Nel programma rientrano i servizi per il mantenitoetiell’anziano a domicilio quali la consegna dastp, 'aiuto nelle
attivita quotidiane e la presa in carico globalerieleo familiare con supporti ed interventi anaheollaborazione con
le Associazioni di Volontariato per la creazioneida rete, formale e informale, di supporto.

La funzione e la gestione del servizio di assistatamiciliare, del servizio pasti, lavanderia acpagnamento sociale e
del Centro Diurno € stata trasferita ai servizigoche vengono gestiti in forma associata exL8re 19 L.R. 6/2006.

Programma 04 “Interventi per i soggetti a rischio d esclusione sociale”

Responsabile: Responsabile del’Ambito Distrettualé.1

Breve descrizione

Nel programma rientrano le funzioni inerenti 'anmisirazione e il funzionamento delle attivita perdgazione di
servizi e il sostegno dei soggetti esposti al isch marginalita per ragioni economiche, familjdaivorative, culturali.
Rientrano pertanto tutti gli interventi a favordldgersone indigenti o socialmente deboli, quedistegno al reddito e
altri pagamenti destinati ad alleviare lo statpalerta degli stessi o per assisterli in situazibmifficolta.

La funzione e la gestione del servizio é statsférita all' Ambito ai sensi della L.R. 6/2006.

Programma 06 Interventi per il diritto alla casa

Responsabile: dott.ssa Russignaga

Breve descrizione e finalita che si intendono puge:

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento della attivita gesdastegno al diritto
alla casa. Comprende il supporto economico peoraffire i costi per I'alloggio a sostegno delle speisaffitto e delle
spese correnti per la casa.
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Fanno capo al Comune I'erogazione di alcuni benefionomici a sostegno delle spese di gas, energiequa, che
abbattono i costi delle relative utenze a seguitinlserimento da parte dell'ufficio, nell’apposisistema informatico,
delle relative domande.

La finalita da conseguire € il supporto economittoagerso I'erogazione di contributi distribuitiatnite bando per
I'erogazione di sussidi a favore di proprietaroaduttori meno abbienti e il pagamento delle utdbraus energia legato
a Carta Famiglia).

Obiettivi operativi per il 2020 sono:

Predisposizione bandi, raccolta domande, erogazorendicontazione dei contributi inerenti agliitdfionerosi e al
bonus energia legato alla Carta Famiglia

Raccolta delle nuove domande e dei rinnovi con egmsnte inserimento negli appositi applicativi mfiatici delle
richieste dei bonus sociali per disagio economieol@ forniture di energia elettrica e/o gas ndéue#o acqua SGATE.

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

Sono stati predisposti i bandi, raccolte le domaedegato e rendicontato i contributi inerenti affitti onerosi.

La Regione non ha invece nel 2020 previsto fondilg®mnus energia legato alla Carta Famiglia, maléstinato i fondi
come contributo alle famiglie per servizi socio egtivi e baby sitting per la fascia d’eta 3-14 ahm domande sono
state presentate on line, l'ufficio ha curato tigtoria delle stesse, liquidato e rendicontatargporti spettanti.

Anche quest’'anno e stata garantita la raccolte delove domande e dei rinnovi con conseguenteiimnseto negli
appositi applicativi informatici delle richiesteid®mnus sociali per disagio economico per le foamatdi energia elettrica
el/o gas naturale e/o acqua SGATE.

Programma 07 “Programmazione e governo della reteal servizi sociosanitari e sociali”
All'interno del programma sono imputate le spedatinee a :
» trasferimento verso il comune gestore Comune dil&Sdella quota a carico del Comune per la gestieie
servizi socio assistenziali, in base ai criteririgartizione individuati dal’assemblea dei Sindaci10 del
18/01/2019 e al rendiconto approvato in data 3@ dall'assemblea dei Sindaci

» le spese di manutenzione e gestione del punto sagitario e degli automezzi in dotazione ai seérsaiali
territoriali di Aviano.

PROGRAMMA 8 - “Cooperazione e associazionismo”
Responsabile: dott.ssa Russignaga

Breve descrizione e finalita che si intendono puge:
Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento delle attivita e ld@gerventi a
sostegno e per lo sviluppo della cooperazione ladsbciazionismo sociale.
Le finalita da conseguire sono:
1. valorizzare il ruolo delle associazioni di volorigdo del territorio, individuando adeguate formesdstegno e
promuovendo forme di collaborazione con 'ammirigione comunale;
2. la promozione e il supporto alle iniziative promoshediante I'erogazione di contributi diretti e inedti a
sostegno dell'attivita.

La motivazione delle scelte che caratterizzanordgpamma € il riconoscimento del ruolo delle assdoni di
volontariato non solo come soggetti destinatarcatitributi, ma partner attivi delle politiche sdgidacilitatori del
confronto fra le istituzioni pubbliche, le famigks cittadini, soggetti portatori delle istanzées bisogni della collettivita.

Obiettivi operativi per il 2020 sono:
« Predisposizione bandi, raccolta domande ed erogaaei contributi per I'attivita ordinaria dellesagiazioni di
volontariato

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

Sono stati concessi i contributi per I'attivita ovakia alle associazioni iscritte all’'albo comunale

In vista della predisposizione del calendario degienti per la stagione estiva si sono intensificabntatti con le

principali associazioni presenti nel territoridfiak di concordare date e modalita di svolgimerdgldeventi previsti.

In particolare lo svolgimento delle proiezioni aimgtografiche svoltesi nell'estate 2020, seppur stiggad una serie di
prescrizioni connesse alla riduzione del rischia@emiologico di diffusione del Covid 19, ha cointminon solo la

consulta Giovani ma anche e soprattutto le associadel territorio, che si sono rese disponibdallaborando con
'amministrazione, non solo per la scelta dei fdralendario ma soprattutto per il supporto orgaatizo alle serate.

PROGRAMMA 9 — Servizio necroscopico e cimiteriale
Responsabile: geom. Bernardis Luciana (per qudtiema alla gestione delle strutture cimiteriali)

Breve descrizione e finalita che si sono perseguite
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L'ufficio tecnico controlla, dal punto di vista anmmstrativo e tecnico, I'appalto di gestione deniteri che é affidato ad
una ditta esterna, che si occupa: della pulizidlad®rveglianza, della custodia e della manutareiordinaria dei
complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi

Nel corso dell'anno 2020 ¢ stato rescisso il cdittria essere , per gravi inadempienze contratad® stato riaffidato il
servizio aderendo all'accordo quadro stipulatoad@llU.C. Regioanle per i servizi cimiteriali.

Le principali finalita che si & inteso perseguioaa.

- manutenzione straordinaria degli immobili;

- manutenzione straordinaria su impianti idraudidielettrici, sui servizi igienici e sulle fontadei cimiteri;
- esecuzione di potature e trattamenti fitosandaricipressi;

- interventi di messa in sicurezza dei loculi.

Obiettivi operativi:

- ampliamento della disponibilita di loculi ed ossa

- gestione amministrativa relativa al nuovo comdrali gestione dei cimiteri.

Sono inoltre iniziate le seguenti opere straontdéna

- realizzazione nuovi loculi ed ossari presso il téma di Aviano;

- realizzazione nuovi loculi presso il cimitero di Mare;

- ampliamento e realizzazione nuovi loculi e osseesgo il cimitero di San Martino di Campagna

Risorse strumentali da utilizzare: Quelle risult@mtonsegna al servizio
Risorse umane da impiegare: Risorse umane assewi@eotazione organica

MISSIONE N. 13 TUTELA DELLA SALUTE

Descrizione della missione

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei &gre delle attivita per la prevenzione, la tutelta cura della salute.
Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione,rdo@mento e monitoraggio delle politiche a tutgédla salute sul
territorio. Interventi che rientrano nell’ambitolidepolitica regionale unitaria in materia di ttalella salute.

PROGRAMMA N. 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

UFFICIO AMBIENTE
Responsabile: Geom. Daniele Santarossa

Breve descrizione e finalita perseguite:

Il servizio ha soprinteso a tutte le attivita cosee alla tutela del territorio dal punto di visggenico-sanitario. Ha
predisposto le ordinanze a tutela della salutecelumita pubblica e i provvedimenti di classificazé insalubre, ha
coordinato le attivita di derattizzazione e disgtézione del territorio comunale, ha gestito irmolli esposti di natura
igienico-sanitaria dei cittadini.

Obiettivi conseguiti nel 2020:

- e stato affidato, a ditta specializzata, il seovidi derattizzazione del territorio comunale eptaicipali edifici
di proprieta comunale;

- e stato affidato, a ditta specializzata, il senvidi disinfestazione delle caditoie stradali dabmzare;

- l'ufficio ha gestito I'emergenza provocata da cdsiLegionella verificatisi in alcune zone del téwsrio
comunale;

- l'ufficio ha provveduto ad acquistare e distribuaka popolazione i presidi per il trattamento dstite di
disinfestazione delle zanzare ;

Risorse strumentali utilizzate: la strumentazione gia in dotazione affici, (hardware, software) che dovra essere
periodicamente aggiornata.

Risorse umane impiegateil servizio si & avvalso delle risorse umane gsa& nella dotazione organica, attualmente
carente in relazione all'assegnazione all'ufficioattune competenze del Servizio Urbanistica, nérichrelazione al
fatto che le competenze relative al Servizio Conminoehanno continuato ad essere svolte da un’addettafficio,
aggravandone i carichi di lavoro. Il Servizio silfesi avvalso di personale esterno per gli irtetivdi igiene ambientale
sul territorio
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Gestione dell’Anagrafe canina e colonie feline presti sul territorio
responsabile;: Comandante Cellini Edoardo

Breve descrizione e finalita che si intendono pergaire:

La Polizia Locale presente sul territorio ha effatb le consuete attivita di monitoraggio, di iataia e su segnalazione,
della presenza di cani vaganti, procedendo direfteno mediante I'AAS n. 5 al recupero per la threestituzione al
proprietario o all'affidamento al canile. Si & pedaito ad elevare eventuali sanzioni qualora risatet

L’Ufficio ha continuato a gestire tutte le proceeluelative alla registrazione, cancellazione, gasfenti ecc... riguardanti
I’Anagrafe canina della Banca Dati regionale.

Si & proseguito con la contestuale verifica in toaglla custodia presso la struttura convenzionatafica che ha reputato
necessario effettuare sopralluoghi in loco.

E tuttora in carico all’'Ufficio scrivente anchedastione delle colonie feline, che prevede la iwez delle segnalazioni
da parte dell'utenza, i relativi sopralluoghi, pporti con le referenti delle colonie, le comunicaz alla competente AAS
per gli interventi di sterilizzazione, nonché Iastiene della parte contabile.

Si & proseguito nel monitoraggio delle colonierfelgia presenti sul nostro territorio e se ne sweate di nuove rispettando
gli adempimenti di legge previsti quali la corretiantificazione delle stesse mediante idonea detice, la formazione
delle referenti, la verifica del numero degli eséamipresenti e delle loro condizioni igienico-danie.

Risorse strumentali da utilizzare:
Strumentazione d'Ufficio (computer, collegamentianche dati ecc..)

Risorse umane da impiegare:
Comandante, 5 operatori di Polizia, 1 collaboratoreninistrativo.

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

Molte funzioni ricomprese all’interno della miss@sono svolte non piu dal Comune ma dal’'UTI Liven€ansiglio-
Cavallo a decorrere dal 01.01.2017.
Programma 01 Industria, PMI e Artigianato

Servizio SUAP:
La funzione € stata trasferita con decorrenza 0200Q¥ in capo allUTI Livenza- Cansiglio-Cavallo ,

Aree PIP
responsabile: geom. Bernardis Luciana

Breve descrizione e finalita che si sono perseguite

Il vigente Piano degli insediamenti produttivi (lIBpprovato con delibera del Consiglio Comunalggdel 21/07/2003
ed entrato in vigore il 02/10/2003 ha perso la sffigacia, (quale strumento attuativo per I'espiogm tutte le aree
interne al suo perimetro) il 02 ottobre 2013. Nagiianni di gestione il Piano Attuativo, al di laltacquisizione di circa
cinque ettari di terreno, non ha visto alcuna suiqa attuazione, stante soprattutto la crisi entina-finanziaria-
produttiva che ha colpito 'economia locale nonedlsamente da quella nazionale. Si dovranno pertsiioire i tempi

e I'estensione di una eventuale riproposizionedel stesso.

Obiettivi operativi:

Al momento, vista I'attuale situazione di crisi eomica, permangono gli obbiettivi degli anni preseiil legati
essenzialmente all’assegnazione dei lotti rimanenti

Sara necessario attualizzare il Regolamento peesaione delle aree, integrandolo con i nuovi stntimfinanziari
introdotti dalle normative.

Risorse strumentali da utilizzare: Quelle risult@mtonsegna al servizio,.
Risorse umane da impiegare: Risorse umane assewi@eotazione organica

Programma 02 Commercio — reti distributive- tuteladei consumatori
La funzione €& stata conferita in UTI Livenza- CagtisiCavallo a decorrere dal 01.01.2017 -
Restano in capo al Comune i seguenti procedimenti:

e Le procedure di assegnazione contributi agli awdiritto che hanno presentato istanza ai sendRdgblamento
comunale per I'erogazione di incentivi alle atiMtommerciali di vendita al dettaglio site nellezipni disagiate
ovvero che garantiscono servizi di base, in basgaane, in Piancavallo;

» Il supporto alla Commissione di Pubblico Spettaabloui all’art. 141 bis del R.D. 635/1940.
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A causa della pandemia da Covid-19 non tuttobiettivi programmati sono sati raggiunti.

Le disposizioni normative adottate per contrastardiffusione della pandemia da Sars-CoV 2 hanrspaso tutte le
manifestazioni pubbliche, nonché le iniziative peagmate sia durante la stagione estiva che quelanale, incluso le
iniziative natalizie. Conseguentemente la Commissicomunale di Pubblico Spettacolo non é statacoraiocata.

Non é stato inoltre possibile svolgere I'attivitarhativa di marketing per la promozione e la vialkazione delle attivita
commerciali e produttive presenti sul territoriopgrammata con la collaborazione dell’Associazid8eiluppo e
Territorio”.

Non é stato possibile procedere al’emanazionebdeldo per I'assegnazione di incentivi a sostegrie dstivita
economiche site nelle frazioni disagiate ovvero gdwantiscono servizi di base, in bassa stagion@iancavallo.

Pur tuttavia sono stati conseguiti i seguenti diviet

e Condeliberan. 11 del 12 maggio 2020 il Consi@i@munale ha approvato il nuovo Regolamento cheerdas
ai produttori agricoli, che partecipano al mercadmtadino del Comune di Aviano, di partecipare ailastra
mercato dell'antiquariato Anticamente;

e Sono state concluse del procedure cha hanno cindergpostamento del mercato contadino nella awrea
ex parcheggio Coop;

e Sono state avviate le procedure per la modificaR#gjolamento comunale per lo svolgimento del merdat
vendita diretta di prodotti agricoli;

Oltre agli obiettivi programmati I'Amministraziors & notevolmente impegnata per fornire un sostegooomico alle
attivita e alle imprese, presenti sul territoriomemale gravemente, colpite dalla pandemia. Sotioestenati due bandi:

« |l bando per I'acquisto di materiali e/o servizicassari ad ottemperare alle linee guida per larta@ delle
attivita economiche, produttive e ricreative e estiiale impegno di spesa;
e |l bando per 'erogazione di un “contributo a fongerduto una tantum” a favore di imprese, aventiese

operativa nel Comune di Aviano, la cui attivitatata temporaneamente sospesa per effetto dell’emeag
sanitaria causata dal Covid-19 , con oltre un oeitile istanze pervenute

Risorse strumentali da utilizzare la strumentazione gia in dotazione agli uffidiafdware, software), o forniti
dall'associazione “Sviluppo e Territorio”, che dawssere periodicamente aggiornata.

Risorse umane da impiegarsil servizio si avvale delle risorse umane asstgnella dotazione organica che attualmente
risulta ancora sguarnita per trasferimento dell&tidad altro Comune. Necessita pertanto procenheiemnpi rapidi, alla
copertura del posto; nel frattempo il servizio enoperto da personale dell'ufficio Ambiente, aggralone
pesantemente i carichi di lavoro

Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita (servizio in parte trasferito in capo all'UT]).
Responsabile: Geom. Daniele Santarossa

Il servizio ha utilizzato i sistemi informatici e keti tecnologiche quali strumenti privilegiatirge svolgimento delle
funzioni della missione di competenza al fine didere facilmente fruibili i servizi rivolti all’'uteza (attivita produttive,
commerciali, cittadini).

Il Programma ha gestito il SIT (sistema informatterritoriale).

SIT (Sistema informativo territoriale)

Il Sistema Informativo Territoriale (SIT), che vieimplementato periodicamente, ha consentitotasutazione on-line
del PRGC e delle altre funzioni correlate (areecofate, zonizzazione acustica, prati stabili, edt.3istema é stato
fornito dalla ditta ADS SP (gia Deimos), previaremponsione, da parte del Comune, di canone annuale

Obiettivi conseguiti nel 2020:
- e stato aggiornato il SIT inserendo le Varian®PRGC approvate;

- Sono state avviate le procedure per I'utilizzo 8edtema Informatico Territoriale offerto dalla Rege FVG
attraverso Insiel.
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Risorse strumentali utilizzate la strumentazione gia in dotazione agli uffitiadware, software), unitamente a quella
fornita da altre ditte/enti , che dovra esserequicamente aggiornata.

Risorse umane impiegateil servizio si & avvalso delle risorse umane gsate nella dotazione organica e nel piano
triennale del fabbisogno del personale.

Servizio pubbliche affissioni e pubblicita

Responsabile: dott.ssa Paola Bosser

Il servizio é stato affidato in concessione alldadSTEP srl fino al 31/12/2021 e comprende leviddtidi gestione,
accertamento e riscossione dellimposta comundke mubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni

Il corrispettivo del servizio é costituito dall'aggpari al 17,532% delle riscossioni lorde, edasteterminato a seguito
aggiudicazione mediante gara informale, ai serlbade30 del D.Lgs. 163/2006

MISSIONE 15 “POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZION E PROFESSIONALE”

PROGRAMMA 3 “Sostegno all'occupazione”

Responsabile: dott.ssa Russignaga

Il Comune non ha competenze dirette in materiawi&zione professionale e politiche per il lavoro.

Continua comunque il suo impegno in attivita ediative a carattere prevalentemente sociale egatkealla grave
crisi economica ed occupazionale, consistenti isunei di inserimento o reinserimento lavorativo govétolo di
soggetti che si trovano in condizioni di particeldifficolta o disagio. Nel corso del 2019 non setetti finanziati i
progetti LPU per i quali era stata presentatéclaiesta di finanziamento.

Obiettivi operativi dell'anno 2020:
» Valutazione della fattibilita di far svolgere prageutili alla collettivita da parte dei beneficiadel reddito di
cittadinanza in attuazione dell’art. 3 comma 4absreto 22 ottobre 2019

Obiettivi raggiunti nel 2020 sono:

| PUC - progetti utili alla collettivita —, da s\g#rsi in collaborazione con '’Ambito Socio Assistehe non si sono
attuati.

I Comune di Aviano ha partecipato al bando emadatbAmministrazione regionale, al fine di facdite I'inserimento

lavorativo e sostenere il reddito di soggetti dizsgrati, ai sensi dell'art. 9 comma 127 della L.R2P12 per la

realizzazione di cantieri di lavoro per I'attivifarestale e vivaistica, di rimboschimento, di siségione montana e di
costruzione di opere di pubblica utilita, diretter@glioramento dell’ambiente e degli spazi urbdhprogetto e stato
accolto e il 3 agosto 2020 tre lavoratori delladgi@toria del Centro per I'impiego sono stati avvédle predette attivita
socialmente utili per 174 giornate.

MISSIONE 17 “ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE”"
Parte della funzione ¢ stata conferita in UTI Lz@nCansiglio-Cavallo a decorrere dal 01.01.2017.

Descrizione:Programmazione del sistema energetico e raziaadiiane delle reti energetiche nel territorio, 'aatbito
del quadro normativo e istituzionale comunitaritatale. Attivita per incentivare I'uso razionakdlénergia e I'utilizzo
delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalianaze lo sviluppo delle infrastrutture e delle miergetiche sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politieaionale unitaria in materia di energia e difarazione delle fonti
energetiche

Programma 01 Fonti energetiche
Responsabile: Geom. Daniele Santarossa

Breve descrizione e finalita perseguite:
Sono rimaste in capo al Comune solo le attivittnesse al Piano di Azione per I'Energia Sosten{BikES) e la gestione

amministrativa degli impianti fotovoltaici del Comel di Aviano.
Obiettivi conseguiti nel 2020:
Nonostante le difficolta causate dalla pandemi€aoad-19,
- L'ufficio ha proseguito I'attivita di gestione amnistrativa degli impianti fotovoltaici del ComunéeAliano.

- E stata avviata la gestione del nuovo serviziotikelaal catasto energetico comunale, comprendémssistenza
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annuale degli impianti fotovoltaici di proprietal @mune di Aviano, affidato ad APE FVG;

- Sono state avviate le procedure per l'adesioneatte mlel Comune all'’Associazione APE FVG- Agenzé p
I'Energia del Friuli Venezia Giulia ;

- Ha provveduto a predisporre gli atti per 'adesideeComune di Aviano al progetto, che vede capdfiComune
di San Quirino, denominato “Oil Free Zone” voltpr@muovere su base sperimentale e sussidiariatagssiva
fuoriuscita dall’economia basata sul ciclo del cauib e di raggiungere gli standar europei in matdrsostenibilita
ambientale;

- Per quanto concerne il monitoraggio conclusivoRiaho di Azione per I'Energia Sostenibile (PAES)@emune
di Aviano, in conformita alle indicazioni fornitedBruxelles, tale obiettivo & stato spostato all2@lisa pandemia
da Covid 19.

Risorse strumentali utilizzate la strumentazione gia in dotazione agli uffitia(dware, software), o forniti da ditte
private, che dovra essere periodicamente aggiornata

Risorse umane impiegateil servizio si € avvalso delle risorse umane gsate nella dotazione organica, ancora
attualmente insufficienti, e nel piano triennaég fdbbisogno del personale. Si avvale altresblaboratori esterni per
il monitoraggio conclusivo del PAES e di APE FV@ feredazione del PAESC.

Responsabile: geom. Bernardis Luciana (per la partdi competenza)

Breve descrizione e finalita che si sono perseguite

L'Ufficio tecnico si occupa della gestione dell'appvigionamento delle utenze di energia elettriogas naturale da
riscaldamento.

Per quanto riguarda il gas la gestione ¢é affidatgppalto a ditta esterna.

Per quanto attiene all'energia elettrica, I'appligianamento avviene mediante adesione a specifica€hzione Consip
con “opzione verde”, ovvero energia prodotta daifonnovabili.

Obiettivi operativi:
Razionalizzazione e sviluppo delle infrastruttuidedie reti energetiche sul territorio e negli adlipubbilici.

Risorse strumentali da utilizzare:
Quelle risultanti in consegna al servizio

Risorse umane da impiegare: Risorse umane assewi@eotazione organica.

MISSIONE 18 “Relazioni con le altre autonomie locaf

All'interno della missione sono impegnati i fondraa 1.450.000 € per il trasferimento allo Stater mezzo della
Regione, a titolo di restituzione dell'extragettitou.

Nessun impegno invece € stato assunto a titolmagierimento a favore dell’Uti del Livenza, CongglCavallo, non
essendo prevista alcuna contribuzione diretta @®iumi per finanziare le attivita dell’UTI.

MISSIONE 20 “Fondi e accantonamenti”

All'interno della missione sono collocati gli staamenti relativi a:

1) fondo di riserva. L'art. 166 del D. Lgs. 267/20prevede l'iscrizione di un fondo di riserva noiferiore allo 0,3 e
non superiore al 2% del totale delle spese di coemga inizialmente previste in bilancio che & dhedt a concorrere
alla formazione dell'avanzo economico. Nel corsb220 non si € fatto ricorso a prelievi da taledo .

2) fondo rischi cause legali. Ai sensi del prinoipontabile applicato concernente la contabilitariziaria di cui all’All.
4/2 al D.Lgs. 118/2011 smi - punto 5.2 letterain)presenza di contenzioso con significativa pbilita di soccombenza
€ necessario che I'Ente costituisca un appositddaischi.

Le somme stanziate a tale Fondo non utilizzatetjta@sono a fine esercizio economie che confluiscoella quota
vincolata del risultato di amministrazione (risp&forzoso).

Resta peraltro fermo 'accantonamento a valeréasalhzo di amministrazione in sede di conto corisar2015 per il
finanziamento di liti pendenti (esproprio parcogzalo Menegozzi), mentre viene svincolata la qualtdiva al contributo
regionale di euro 224.000,00 per i quali a segigtta sentenza del Consiglio di Stato n. 1167/2@#1risulta necessario
il mantenimento del vincolo.

Nel corso del 2020 a seguito dell'assegnazioneovéire anno di ulteriori risorse per l'eserciziolldefunzioni
fondamentali & stato creato un accantonamento IBC000,00 per eventuali necessita emergenziaivatdr dalla
pandemia. Tale risorse non utilizzate sono comflagll’'avanzo per finanziare nel 2021 spese Covidampertura di
minori entrate.
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3) fondo rischi crediti dubbia esigibilita diretanl evitare che le entrate di dubbia esigibilit@vjste ed accertate nel
corso dell'esercizio, possano finanziare le spsagt®li nel corso del medesimo esercizio.

Sulla base di quanto stabilito dal principio coiitaB.3 e seguenti della nuova contabilita, risoltdligatorio accertare
per I'intero importo del credito anche le entrateddbbia e difficile esazione, per le quali none¥ta la riscossione
integrale (ad es. le sanzioni amministrative ali@®della strada e i proventi derivanti dalla latBevasione tributaria).
Per tali crediti accertati nell’esercizio deve esseostituito un fondo crediti di dubbia esigildlitattraverso un
accantonamento annuale da stanziare tra le spedes Bon essendo impegnabile in sede di rendicoontfiuisce in
avanzo di amministrazione

4) Non e invece stato accantonato il fondo risérdjie societa partecipate, non ricorrendo la tiaaisli cui alla legge
147/2013 art. 1 commi 550 e seguenti.

MISSIONE 50 “Debito pubblico”

All'interno della missione € stata prevista I'irdespesa per il pagamento delle quote capitale diiiim ammortamento,
e la spesa per interessi del debito non legat@cifsp settori (imputata nelle rispettive missipni

Nel corso del 2020 I'Ente ha sottoscritto un nuawatuo con ['lstituto di Credito Sportivo per la ligaazione di una
struttura sportiva Polivalente in localita Visingi, durata ventennale con rate semestrali e coitribati a totale
abbattimento della quota interessi.

MISSIONE 99 “Servizi per conto terzi”

Comprende le spese impegnate per ritenute prevaleaeassistenziali al personale, ritenute ergrsplese per acquisti
di beni e servizi per conto di terzi, anticipazidoadi servizio economato, depositi contrattualiitenute e versamenti
Iva per conto dei fornitori
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Stato di attuazione al 31.12.2020 rispetto agli obi  ettivi strategici del mandato

Il documento programmatico di mandato (2017-2028)aéo approvato con delibera di Consiglio Comumald4 del
30.6.2017.
Si riporta lo stato di attuazione al 31.12.2020dsvido per missione

Il mandato amministrativo che i cittadini ci haraffidato in seguito alle elezioni comunali dell’g§jiugno 2017 pone al
centro dell'attivita di governo i seguenti puntogrammatici:

. Territorio

. Sviluppo

. Sicurezza

. Coinvolgimento
che saranno sviluppati nei prossimi cinque annilémpegno al cambiamento che ci siamo assunti.

| valori della Famiglia e della Persona sarannceatro delle nostre attenzioni dando priorita edéegorie piu
deboli quali gli anziani, i bambini degli asilo oi@ delle scuole materne, statali e non stataiargando loro le risorse
necessarie.

E’ stata istituita la consulta della famiglia e ldeallisabilita nonché stiamo valutando forme di slissalle
famiglie che seguano I'anziano, la persona nonsaffficiente e i diversamente abili, abbiamo inolidotto per i piu
piccoli (3 — 14 anni) il costo delle rette scolelsé del trasporto e dei buoni mensa.

Sarod nostro impegno intensificare la collaboraziolteriormente con la Consulta Giovanile per colgedi in
attivita di supporto alle varie necessita della oaita.

Valuteremo la possibilita di un ampliamento dell&s€ di Riposo con I'obiettivo di migliorare gli ambti, gli
spazi e i servizi all'interno della stessa; Ottimaie il servizio al fine di ridurre il costo dellatta, anche attraverso la
presenza costante dell'assessore di riferimenteqainuo ascolto delle esigenze degli anzianiidode famigliari.

Riportare i servizi di ambulatorio specialistica@gso il Distretto socio sanitario di Aviano anclteazerso la
revisione delle convenzioni con I’Ambito socio gani

Per quanto riguarda la scuola e l'istruzione sarstro impegno richiedere una maggiore collaborazima
amministrazione comunale, dirigente scolastica,sigio di istituto, insegnanti e genitori, al fimk dare una risposta
alle esigenze delle famiglie coinvolte.

Realizzare progetti di integrazione culturale a&fdi consentire un migliore inserimento di bampiaivenienti
da differenti culture, compreso la collaborazioar cresponsabili per garantire un’equa distribogioei plessi scolastici
del territorio di bambini stranieri iscritti ondermsentirne la migliore integrazione.

Attuare un’attenta politica ambientale tendenteidurre gli sprechi energetici degli edifici comuinal
promuovendo informazioni utili per la realizzaziatiémpianti a risparmio energetico e di energiadvabile.

Studio per I'attivazione della raccolta del verda d sistema “ porta a porta” in particolare péragziani.
Verifica funzionamento e orari della piazzola egida per migliorarne il servizio.

Promuovere il territorio portando a termine i pestturistico-culturale da Caneva a Spilimberganeolgendo
anche gli operatori locali, attraverso il completanto della pista ciclabile Turismo FVG 3, di paaisso con il percorso
di San Cristoforo e la riapertura della ferroviaci#a Gemona contribuiranno a completare I'offertigistica del
Piancavallo coinvolgendo il territorio di Pianura.

Iniziative per la sistemazione della strada MadagiaMonte - Bornass.

Particolare attenzione sara destinato a risolvefmitivamente il problema delle barriere architeithe nei
luoghi pubblici; € il primo segno di maturita e itt#&.

Obiettivo prioritario e urgente € la riqualificami di tutta I'area di Piazza Matteotti e piazza Doaal fine di
renderla fruibile sia per i cittadini che per I'amjzzazione di eventi e manifestazioni varie.

Migliorare ed ammodernare la rete di illuminazignébblica adeguandola ai nuovi parametri di risparmi
energetico.

Realizzazione di rotatorie nei punti necessariGahune.

Predisposizione di un piano per I'asfaltatura ménutenzione sistematica del manto stradale.

La Sicurezza € alla base per il miglioramento dellalita della Vita per questo continueremo adaliteste,
d’intesa con le forze di sicurezza governativestallazione di telecamere di ultima generaziorgrawo di garantire un
controllo del territorio capillare.

A seguito degli interventi presso tutti gli orgahnigoverno la situazione di accoglienza di proflighinigrati, &
notevolmente diminuita..

Continua la revisione dei regolamenti e delle pdoce amministrative con lintendo di aggiornare la
documentazione alla situazione attuale considerghdibiettivi prioritari del nostro mandato.

Saranno implementate le risorse dedicate allams@ét®one delle strade comunali sia urbane che campes
nonché il recupero di edifici comunali fatiscemfijali la latteria di Castello/Villotta, e I'ex dispsario rispetto ai quali
sono state reperite le necessarie risorse finaezar il recupero dei manufatti.

Un capitolo a parte sara dedicato alla realizzazidelle nuove scuole elementari di Aviano Centreaua
realizzazione € subordinata al cronoprogramma e@ucon I'INAIL, ente preposto alla realizzaziohe. realizzazione
della nuova Biblioteca prosegue ¢ stata gia resthizia progettazione definiva, attualmente sonmnso le richieste di
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pareri ai vari enti, per procedere poi alla redagidel progetto esecutivo.

La decisione della Regione FVG di accollarsi la petenza sulla strada di collegamento con il Piaaltav
liberera risorse che saranno da noi impiegategpealbrizzazione della stazione turistica di Piasadia.

Tutto questo potra essere realizzato con I'indispbite coinvolgimento degli uffici comunali prepipsispetto
ai quali, resta prioritario il piano di rafforzantendegli organici ed il completamento della riorgaazione delle
competenze ancora in attesa di completamento.

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Responsabile: Sindaco llario De Marco Zompit

L'organizzazione comunale comprende una struttiiguitia politica e una struttura amministrativatf@mbi questi
aspetti sono due facce della stessa medagliacjigdini che devono trovare negli uffici comuralegli Amministratori
risposte alle loro richieste secondo i principletjalita, trasparenza, efficienza, economicitafédaeia.

I metodo di governo e la partecipazione alla \vé@aministrativa e politica, implementano la semgdifiione,
l'informatizzazione e la digitalizzazione delle pealure che consentono snellezza operativa con #sima
coinvolgimento dei cittadini tramite I'uso di nuosirumenti informatici che permettono una maggiaterazione con
gli amministratori.

E previsto I'aggiornamento e la modifica del sitternet istituzionale che sara studiato e struttiramodo da rispondere
perfettamente alle norme e ai principi sulla traspaa amministrativa, intesa come accessibili@éatelle informazioni
concernenti 'organizzazione e I'attivita del Coreyallo scopo di consentire forme diffuse di colidrsul perseguimento
delle funzioni pubbliche e sull'utilizzo delle rise.

L' uso del tabellone luminoso e l'applicazione panartphone “MyAviano”, implementeranno gli strumedt
informazione per scadenze o altre notizie di atilit

La gestione del Personale dal 01.01.2018 & stidataf all’UTI fino al 30.06.2021 con una adegugitnta organica poi
passera alla neo costituita Magnifica Comunita dnkgna Dolomiti Friulane , Cavallo e Cansiglio.

I tutto in un contensto alquanto complicato demieadalla emergenza pandemia che ha costrettari dgsendenti a
lavorare in presenza ove possibile ma spesso int svoeking.

MISSIONE 03
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Responsabile: Assessore Ciro Carraturo

La Polizia Locale del Comune di Aviano ha garantitei limiti consentiti dall’organico a disposizenuna
costante presenza sul territorio di competenzdidirata alla prevenzione di fenomeni di criminaétan particolare, alla
verifica degli illeciti legati al Codice della Stta e alla vigilanza all’esterno dei plessi scotasti presidio € stato
garantito anche nel corso di manifestazioni diov@@nere con il prezioso aiuto del “Gruppo Volontavici’ che ha
coadiuvato l'operato della Polizia Locale nel l@olgimento, seppur la persistente situazione paiwe ne ha
comportato un inevitabile decremento, accrescendece il numero di attivita finalizzate alla prez&me e controllo
del rispetto delle norme atte a contrastare ibdiffersi dell’epidemia.

E tuttora in corso di perfezionamento I'ampliameaéb servizio di videosorveglianza sul territormunale in
sinergia con i comuni dell’'UTI che, avvalendosildeisorse stanziate dall’UTI medesima, potenziecde zone sensibili
dei comuni interessati avvalendosi del supportmitec fornito dalle nuove tecnologie, garantendoaditne di
sorveglianza piu capillare dei punti critici dedrt®rio.

La recente acquisizione di un alloggio, confisadta criminalita garantira una maggiore presen#&acavallo
nell’attivita di vigilanza e prevenzione degli i nella localita turistica, specie nella stagiosstiva che si prevede
potrebbe presentare un maggiore afflusso di presdundstiche e delle attivita ludico-ricreative @osgtive in
considerazione dell'attenuazione della complicétagione igienico-sanitaria in essere.

Sono in corso contatti con le altre forze di Haliger intraprendere incontri con i cittadini perificare la
possibilita di istituire il “Controllo del Vicinatosul territorio comunale compatibilmente con lestrezioni imposte
dall'attuale normativa anti-contagio.

E’in corso la rivisitazione di alcuni regolamecdmunali di competenza, divenuti obsoleti nel pene che
necessitano di aggiornamento per essere adegpatisginte quadro normativo, nonché I'aggiunta diche innovazione
come la previsione nell’Ambito di un’ordinanza dintrasto alle ludopatie, concordata con i comuei ol fanno parte,
ma sospesa a causa delle restrizioni gia impost€alad-19.
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Sono in preparazione gli interventi in materiaidbilita, tra cui la realizzazione di attraversamgedonali, colonnine
per la rilevazione della velocita, luci lampeggiamer indicare particolari pericoli e incrementolldesegnaletica
orizzontale e verticale sulle via Vittorio Venetéa De Zan, via Wasserman, sulla Pedemontanaaiitaggiore e su
altre vie sensibili per consentire maggior sicuaeagli utenti della strada

E’ in corso di affidamento I'incarico a un tecniper I'aggiornamento del piano del traffico per uiasitazione di

alcune zone che danno problemi di viabilita .

E’ stata incrementata notevolmente la sicurezz¥iauPordenone e Viale S. Giorgio mediante la realone e/o
'adeguamento alle norme previste dal PEBA.

MISSIONE 04
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Responsabile: Assessore Silvia Del Tedesco

Tenendo conto che I'emergenza pandemica da Cowidoaificato pesantemente gli obbiettivi e incertriatavoro sulle
nuove problematiche emerse 'amministrazione coteudatata vicino alle famiglie e all'istituzioneotastica cercando
di diminuire i disagi emersi.

Abbiamo partecipato ad un bando per I'erogazioneodtributi diretti all'acquisto di nuove attrezaed informatiche e
didattiche multimediali per I'lstituto ComprensidgbAviano al fine di garantire la didattica a dista. E stata potenziata
la rete internet dell’ Istituto.

Abbiamo voluto sostenere le famiglie nell’ acquidiadotazioni informatiche per favorire lo svolginte dell’ attivita
didattica a distanza.

Abbiamo garantito il doposcuola a distanza e i fatwi attivati di musica e inglese.

Abbiamo prolungato il centro estivo comunale nédkcia d’eta 3-6 anni e abbiamo garantito per frcestivi contributi
tali da non dover aumentare la retta per le famnigli

Abbiamo introdotto il post scuola per gli alunnilldescuola secondaria di Primo Grado con il seovidii ristorazione
scolastica.

Abbiamo ridotto le tariffe del trasporto scolasteEdella mensa che durante la chiusura delle scoole state sospese.
Sono stati fatti numerosi lavori allinterno deiepsi scolastici quali pitture interne, riscaldarmerdagni nuovi e
sistemazione soffitto aula magna nella primaridvifino, sistemazione cortili delle scuole, sisteimag e acquisto nuovi
giochi scuola dell'infanzia, sistemazione porter@sgo aule nei vari plessi, sistemazione dellérafioni.

Awviata la progettazione per la sicurezza antisisnaiei plessi scolastici.

MISSIONE 5
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITAC  ULTURALI

Responsabile: Sindaco llario De Marco Zompit
Competenze attribuite al Consigliere Dott. LucdtiBeetti

L'impegno nei prossimi anni sara quello di riforamgl, valorizzare e trasformare gli spazi cultueadissociativi presenti
a livello territoriale affinché si possano propoaiementi di promozione e organizzazione delleiatiize culturali e
ricreative, con particolare attenzione ai giovanoa solo.

L’Amministrazione comunale € consapevole che urt@dnforza per incrementare il benessere e lappib della sua
comunita, e sicuramente la promozione della culturatti i suoi aspetti. L'obiettivo che ’Ammirtiszione si & prefissata
e quello di offrire alla cittadinanza delle oppaita culturali tali da soddisfare le piu svariagigenze, collaborando in
modo attivo con le associazioni presenti sul teridt per valorizzare la cultura locale e parteagparcircuiti culturali
sovracomunali al fine di elevare I'offerta formatidella propria comunita.

L’Amministrazione attribuisce grande importanzaaallalorizzazione della storia e dell'identita |lazahnche in
considerazione che si possono sviluppare nuovétod’investimento e di intervento che coinvolgadrgiovani, ma
anche interi nuclei familiari, come ad esempiouiigmo artistico, religioso e culturale, ben distito sul territorio.
Queste opportunita, se da un lato offrono spirdiglirescita per le nuove generazioni, dall'altroaggiscono anche la
salvaguardia e la cura del patrimonio materialeoeate ricco di tradizioni che le piccole comunitare la nostra hanno
saputo conservare e trasmettere nel tempo. Perdgiene pensiamo sia necessario creare un pertGrdturale”
inclusivo e integrato, in grado cioé di coinvolgéuta la cittadinanza e di sviluppare progettaatibn altri comuni ed
enti. In questo modo intendiamo dar vita ad un @idnsviluppo che interessi piu settori e diverspegienze e che
colleghi tra loro i vari attori, offrendo maggiaervizi al cittadino. Il nostro obiettivo sara doeli creare un percorso di
promozione del territorio, attraverso veri e progehtieri culturali in cui alle ricchezze storickieaggiungono quelle
artistiche e ambientali. In collaborazione con $saiazioni disponibili intendiamo sviluppare prttiged incontri
culturali a livello nazionale ed internazionaleatmrare diversi strumenti didattici e di apprenditoe intensificare e
sviluppare nuovi programmi culturali nella bibliokecomunale e favorire, come in passato, le im&aatongiunte con il
CRO e la Biblioteca bio-medica dell’istituto pentari.
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Si punta,inoltre, ad una collaborazione attiva con le biblioteche del sistema bibliotecario delle Valli ¢ Dolomiti Friulane;
e, in particolare, con la Public Library della Ba¢ato, come gia sperimentato, al fine di favorinstégrazione tra la
comunita italiana e statunitense.

Particolare attenzione verra riservata al manteniméell’attiva collaborazione con le scuole preserl territorio,
attraverso progetti comuni di didattica e di awanento alla lettura per i pit piccoli.

Attraverso la mostra permanente delle opere didi® Piter si promuovera l'attivita dell'artistarcoisite guidate,
grazie alla collaborazione di un gruppo di volontadaboratori didattici pensati principalmente feescuole del nostro
Istituto Comprensivo, ma con la volonta di coinwaige anche altri delle realta limitrofe.

MISSIONE 06
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile: Assessore Ciro Carraturo (Politictreagili, Rapporti con le Associazioni)

La situazione pandemica in atto non ha consentitdaito lo svolgimento di alcune manifestazionatjil Festival del
Folclore, Anticamente, ecc. Tuttavia si € offertaitiadini, in collaborazione con le associazidal territorio, una
nutrito programma di spettacolo sia nel capoludgs relle frazioni mediante proiezioni cinematogtadi all'aperto,
Spettacoli teatrali, concerti e altre attivitggeegative, nel pieno rispetto della normativacawid.

La partecipazione dei minori alle attivita sportiestata favorita come previsto dall’apposito “Ragento mediante
contributi per famiglie.

Le iniziative programmate e discusse nel Tavolocativo territoriale tra i principali soggetti clsgolgono interventi
educativi strettamente legati al territorio hanmmmsentito di intervenire nella realta quotidiana dmazzi e delle
comunita nelle quali vivono mediante attivita fizahte alla conoscenza e alla pratica di alcunggdise quali il dopo

e post scuola, i centri estivi ed altri appuntaméntcollaborazione con le Parrocchie, le Assaoiaz la Scuola e tutte
le altre entita interessate. Tali iniziative harguntribuito a migliorare I'offerta culturale a segho delle giovani
generazioni, sia per favorire i genitori, che papégni di lavoro o in assenza di altre disportéiion possono assistere,
per scarsita di tempo libero i propri figli o pacentivare lo sport agevolando i genitori istituemaigliorie ai servizi.

E’ stato effettuato il primo corso di formazioner pepersonale segnalato dalle associazioni allmpecdi
assicurare alle medesime il servizio antincendavigto dalle norme di sicurezza.

E’ stato concordato tra le Associazioni un prograroon le date dei principali eventi allo scopo diage
concomitanze ed é stato redatto il “Calendario #Vvelelle associazioni con lo scopo di fornire affétadinanza e a
coloro che intendono soggiornare una dettagliasariBone dei principali eventi che si svolgonotsufitorio. Purtroppo
le restrizioni dovute alla situazione pandemica hanno consentito lo svolgimento delle principaiziative, pertanto il
“libretto” anche se pronto per la distribuzioneigultato superato dagli eventi, tuttavia, essotitgsce un punto di
partenza da cui attingere quanto la situazioneetéralla normalita.

Responsabile: Assessore Danilo Signore (Sport e teanlibero)

Come evidenziato, Il territorio avianese & adeguat#e fornito di strutture ed impianti sportivi dfemministrazione
comunale gestisce attraverso le associazioni spoxon specifiche convenzioni o in proprio. Tuacome € noto, la
realizzazione degli stessi risale a circa 40/50 anpertanto, con la necessita di manutenzioneastitto la palestra di
Via Ermes di Colloredo. A partire dal 2019, soratigirogrammati diversi interventi che hanno riglzo principalmente
la parte esterna della struttura, con la realizazdi un cappotto al fine di ottimizzare i consumi

E’ da evidenziare che la mancata realizzazionta delova palestra, prevista presso il Centro Sgmntisinai, ha
penalizzato alcune societa sportive precludengosaibilita di garantire alle stesse, ulterioriapa strutture chiuse che
attualmente appaiono insufficienti. Alla luce dii teonsiderazioni sono state avviate le valutazioecessarie per la
realizzazione di una struttura con criteri di nuceacezione.

Nel 2020, dopo I'avvio dell’iter burocratico perr@alizzazione, € stata avviata la progettaziomégpealizzazione delle
opere di manutenzione straordinaria presso il oesgortivo “Visinai”, in particolare il ripristinalel campo di calcetto,
del campo da basket, la sistemazione della recipzitterna ed esterna e la manutenzione delldstusgede di spogliatoi
e Uffici.

Nel 2020 si e altresi provveduto ad avviare la ptiagione per i lavori di rifacimento dei campitéanis/calcetto nelle
frazioni di Castello e di Giais. Ulteriori intervrdi ripristino, dopo quelli del 2019, sono staseguiti presso il
“Cecchella” ed hanno riguardato la manutenziondi dpggliatoi e della struttura in legno adibitaeago.

A partire da fine estate € stato avviato I'iter [gerealizzazione del Palazzetto dello Sport, ogénan certo impegno,
prevista presso il Centro Sportivo “Visinai”. Latwscrizione fatta entro la fine del 2020 di un owtentennale di 2
milioni di Euro a tasso zero con il Credito Spasticonsentira di realizzare una struttura necessdla comunita e al
mondo dello Sport, valorizzando nel contempo il @eSportivo dei “Visinai”.

90



La promozione dello Sport, pur essendo uno deggittiti primari dell’ Amministrazione, nel corso dégltimi 18 mesi
a seguito delle restrizioni imposte dalla normatieaionale dovuta al Covid, ha avuto un forte rilenento a seguito
della sospensione delle attivita, riducendo ogterirento in programma per la promozione e lo sytupella pratica
sportiva sia agonistica che amatoriale, in paricbuella rivolta ai bambini e ragazzi.

Le difficolta legate alla situazione Covid, hanregeiminato anche una carente partecipazione egmogazione di tutte
le attivita legate alle “Terre del Prosecco” cqeraltro, comune a tutti i 40 Comuni friulani e gérche partecipano alla
promozione stessa. Tuttavia, con la ferma convieidi considerare lo sport un mezzo di integrazierngviluppo
socio/culturale, I'adesione di questa amministrazial progetto “Le terre del Prosecco” fin dal 20aveva ed ha il
principale obiettivo di far conoscere il propriartrio attraverso lo sport, incentivandone latjwa anche al fine di
“tutela della salute”.

Nell'ambito del progetto “Sport e Salute”, a patdal 2017, in concomitanza con il mese della preeme del tumore
al seno, € stata organizzata “Aviano in Rosa”, magcia non competitiva con lo scopo di raccoglfereli da destinare
alla ricerca o all'acquisto di specifiche attrezzatoltre a promuovere la consapevolezza dellagpone. Nel 2020, a
causa delle restrizioni Covid, I'organizzazione pensato ad una marcia virtuale a scopo benefictarelo cosi
l'interruzione per il 2020.

La forte passione per lo Sport ha consegnato altauaita avianese diversi campioni a livello eurofmotociclismo
Enduro) e nazionale (Mountain bike). La giornathod8port nel 2019 é stata fatta coincidere cogidanata della festa
Italoamericana, nel mese di settembre, assegnamdizanoscimenti ad atleti, tecnici e dirigenteahel corso dell’anno
sportivo si sono distinti.

Nel 2020 sono stati sospesi tutti gli avvenimeptirtivi sia agonistici, relativi a campionati erier di diverse discipline,
sia amatoriali, come la giornata dello sport it@ioéricana effettuata in collaborazione con I'Aemadita militare nel
mese di giugno.

E’ stato rinviato al 2020, la prova di corsa “Narevalking” condiviso con altri Enti e/o societa sipee.

In collaborazione con il settore Patrimonio, sonaspguite le operazioni di revisione di alcune @waioni con societa

sportive per 'utilizzo e la gestione degl'impiaraivviate nel 2019

MISSIONE 07
TURISMO
Responsabile: Assessore Danilo Signore

La promozione e valorizzazione del territorio inaste turistica € stato obiettivo primario nel 202ho dei principali
strumenti utilizzati € sicuramente il “Cammino di Gristofaro”, realizzato in collaborazione conriattomuni della
Pedemontana sulla “via del turismo culturale/regi ed enogastronomico” con itinerari che compraodiasse
Pedemontana e la linea ferroviaria Sacile — Gem@harogetto iniziale, che accomunava diversi comdella
Pedemontana, a partire dal 2020, si sono aggiltritComuni limitrofi, segnale questo della valerdal progetto. La
valorizzazione del cammino, avviata a partire ddl® consentira di conoscere luoghi di storia euttura, tra le quali
alcune chiese risalenti tra il XV E XVI SECOLO, aiprendo anche il luogo di nascita di Padre Marbsviano. Il
“cammino” & in stretto collegamento con lo svilugi®la ciclabile FVG3. Nell'ottica dell’efficace omunicazione e della
valorizzazione del percorso, nel 2020 in accordoltdTI, & stata completata la realizzazione da giternet e di una
APP dedicata al percorso, da parte di una aziepeeiaizzata. Nel 2020 €& proseguita la collabor@ioon un noto
Centro di Formazione professionale, per I'organizage di corsi indirizzati alla formazione di giowada avviare al
“turismo di comunita” quale guida alla scopertaldeghi chiave del territorio, anche se le restrizie le criticita a causa
del Covid, non hanno consentito incontri in presenz
Con I'attivazione della tratta ferroviaria anchestazione acquista una importante valenza ai &hpdobgetto e, a tal fine
e stato completato I'iter con le Ferrovie italigner la gestione dei locali della stazione attravedesstrumento del
comodato gratuito.
Nel 2020, considerate sempre le difficolta dovlit€avid, Aviano e la localita turistica di Pianc#leasono state oggetto
di attivita promozionale anche attraverso lo Spd# localita ha ospitato:

- laclassica Transcavallo;

- la 15" tappa del 103° Giro d'Italia nella giornata del 18 ottobre anziché il 24 maggio come inizialmente previsto;
- la prova del campionato europeo di Rally Piancawdillvalenza europea.

Sono state annullate le prove di Coppa del Mondmdivboard e la competizione mondiale di Tennishparvedenti.
In occasione della 15” tappa del Giro d'ltalia 20@ime da programma, la strada per Piancavalkta isttitolata “Strada
dello Sport — salita Pantani”.

Per il 2020, cosi come programmato, €& stata avieataanutenzione del sentiero botanico con I'anmpdiato della
cartellonistica e I'avvio di un progetto per lawatzazione delle malghe del territorio. Nel 202préseguita I'azione
iniziata fin dal 2018/19, finalizzata a proporrédealita come punto di riferimento turistico anct&averso I'attivazione
di alcuni servizi primari ormai mancanti da tempn, particolare la realizzazione del parcheggio, iavgo la
progettazione e tenendo presente tutte le situapemsaggistico/ambientale. Nel 2020 sono statnati interventi di
asfaltature stradali, della sistemazione dei giedrattivazione del sistema di videocamera penoiitrollo stradale.
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Come negli anni precedenti nel periodo maggio/sdite 2020 sono proseguite le attivita di "Infopoiimt localita
"Crosetta - Cansiglio” per coinvolgere il turismento, verso la dorsale e verso il Piancavallo.viéti svolta in
collaborazione con il settore Marketing di Promistiono ed i Comuni di Caneva, Polcenigo e Budoia.

MISSIONE 08

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Responsabile: Sindaco llario De Marco Zompit

| servizi urbanistica e gestione del territorior [ tutela ambientale del verde, hanno l'obiettiela gestione del
territorio e della sua trasformazione, attraverBcstgumenti urbanistici per un adeguato e sosienibviluppo delle
funzioni residenziali, produttive, turistiche coarficolare riferimento alla localita di Piancavadiger dotare il territorio
di infrastrutture atte a garantire i servizi pubbli
Dopo alcuni anni in cui gli investimento nel se¢tedilizia abitativa avevano avuto un calo sigatfico conseguente alla
crisi economica e finanziaria, stiamo assistendoaatiepida ripresa degli investimenti sia in tevindi nuove abitazioni
che di sistemazione del patrimonio esistente .

Permangono perd ancora alcune caratteristichelipecdel territorio comunale che dovranno esseggetto di
valutazione ed indirizzo da parte delle politichegéstione, al fine di privilegiare e incentivaeedcelta di recupero e
riqualificazione delle numerose abitazione esistguest’ultimo obiettivo favorito dalle recentilgche fiscali legate al
bonus facciate e Bonus 110 %.

L’Amministrazione, inoltre, ha individuato ed avidaun piano di riqualificazione abitativo, di dueusture per realizzare
alloggi per giovani coppie e alloggi destinati aleufamiliari con disabili, per il quale alcuneogettazioni sono gia in
corso di elaborazione con la collaborazione delERT
Come per gli anni precedenti I'Amministrazione @oge i percorsi definiti, per la progressiva atioiae dello sviluppo
sostenibile. Prosegue altresi la divulgazioneaedtrso lo Sportello Energia del Comune, delle tkxgie per il
contenimento del consumo energetico e I'utilizzdledéonti rinnovabili unitamente all’informazioneugli aspetti
amministrativi e finanziari collegati, anche corsilpporto dellAgenzia per Energia per il Friuli M&zia Giulia (APE
FVG), che fornisce specifico supporto per la reaidone di progetti e piani di azione nel settoed’'efficienza
energetica e dell'utilizzo delle fonti rinnovahilell'energia, alla quale ’Amministrazione intenagsociarsi.

MISSIONE 09

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL ‘AMBIENTE
Responsabile: Assessore Danilo Signore

La tutela del’Ambiente & sicuramente tra gli otiéprimari dell’'azione amministrativa del 202@ieevidenzia in diversi
settori di intervento, tra i quali ha particolangpiortanza la gestione dei rifiuti.

Nel 2020 & stato effettuato il monitoraggio delggo di raccolta e smaltimento dei rifiuti, conrpeolare attenzione ai
dati dell’efficienza di riciclo. Dal 2017 dopo aleeimodifiche al sistema di raccolta precedentemiarato, in particolare
per il "secco" passando da settimanale a quind&iratre ad un piccolo correttivo nel 2018 corttiaazione del
passaggio per il ritiro del secco a settimanalespecifiche esigenze, il servizio di raccolta dfeiti non ha avuto ulteriori
cambiamenti.

L'iniziativa avviata con una azienda privata neéinpssimi mesi del 2020, del progetto di attivaziatepecifiche forme
di incentivi a favore dei cittadini che conferiranim appositi eco-compattatori i cartoni in celkitta per latte, succhi ed
altri alimenti, non é stata definita, pur avendstafiato i compattatori, a causa di normative @atvid.

Nel corso del 2020 sono stati intensificati glieirienti a tutela dell’'ambiente al fine di evitateajpbandoni di rifiuti di
gualsiasi tipo nell'intero territorio avianese, darso di diversi strumenti a disposizione, qualidtrappola e telecamere,
e attraverso mirati controlli di siti e delle zodeve piu frequentemente vengono trovati rifiuti abdbonati. Con tali
azioni sono stati individuati e sanzionati alcuei cesponsabili.

Causa restrizioni Covid, nel 2020 non sono staanizzati incontri con gli Amministratori condomtij i responsabili
della Base e con la popolazione Avianese al fingedsibilizzare attraverso specifiche serate inédira sulle diverse
tematiche ambientali, nell’ottica di formare unétadinanza consapevole”.

Le restrizioni hanno imposto anche [l'annullamentellad consueta “giornata ecologica”, quale strumedio
sensibilizzazione rivolto a tutta la cittadinaneampresa quella statunitense.

Nel corso del 2020, in sinergia con la Polizia Lleaala Manutenzione, sono stati effettuati colitroirati che hanno
comportato interventi sanzionatori a carico didrassori, inoltre sono state effettuate verifichdiree della corretta
applicazione del Regolamento per la gestione dietirurbani ed assimilati, in particolare sull’usiei contenitori dei
rifiuti, oltre al corretto posizionamento e ritidegli stessi.

Con lo scopo di dare maggiore spinta all’azionernimiativa e limitare gli abbandoni dei rifiuti spaicinelle campagne e
nei luoghi meno frequentati, '’Amministrazione hageguito la campagna di informazione sui senfigirt dalla SNUA
con particolare attenzione e informazione sulligatdi smaltimento di rifiuti “speciali”, come’dternit oggetto anche
di contributi regionali e/o nazionali.

Nel corso del 2020 sono stati effettuati intervetitbonifica di alcuni luoghi delle frazioni di Ggae Marsure (via S.
Caterina), ove vengono frequentemente rilevati abbai di rifiuti di diverso genere.
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La criticita legate al Covid non ha consentito ttenere I'obiettivo programmato di sostituire etegrare i bidoni di
raccolta stradale, attivando in tal modo tutte ipmlogie di rifiuti urbani ed arrivare ad uno stand di raccolta
differenziata ottimale anche per la localita dire@vallo.

Si sottolinea che dal 2018/2019 la nuova modalitsta#a oggetto di studio, su indicazioni dell’Amistrazione
comunale, da parte del’lESPES, commissionato dall'tklle Valli e Dolomiti Friulane, Ente titolareeticontratto di
smaltimento subentrato alla Comunita Montana delliFDccidentale. Le criticita evidenziate dallaidio sono state
oggetto di approfondimento e le soluzioni indicad&@ hanno trovato immediata possibilita di applicae ritardando, in
parte, I'avvio del progetto. Uno dei punti che harimovato immediata attuazione, € l'avvio, fin tedtate 2018,
dellincremento degli svuotamenti dei cestini saiachell'intera localita turistica, dando una imnmegd soluzione
all'annoso problema di decoro stradale e, comeegmagjo 2019, anche per il 2020 sono state mantenpitegrammate
alcune ulteriori aperture settimanali della piaazetologica situata nella localita di Piancavallo.

Nel 2020 & proseguito I'intervento di mantenimeshébpatrimonio arboreo attraverso interventi ordifotature) attuati
prevalentemente con proprio personale. All'occareeraranno programmati interventi straordinariligndagini di
stabilita, trattamento endoterapico abbattimengidnte a rischio e nuovi impianti.

Al settore manutenzione é stata affidata, prevaleante, anche la cura delle aiuole e delle fioiigsistenti all'interno
delle piazze e dei centri storici. Al personale sitore manutentivo € stato affidato anche il dwrgello spazzamento
stradale, utilizzando, tra I'altro, la macchinazgrice. Nel 2020 é stato attuato I'inserimenttadoratori temporanei
con l'attivazione di borse lavoro.

MISSIONE 10
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’
Responsabile: Sindaco — Cipolat Sylvia

Nel rispetto delle disponibilita economiche e légfise € obbiettivo primario del’Amministrazionauelo di
migliorare e salvaguardare le infrastrutture stliagaesenti nel territorio eseguendo annualmente ldeori di
ripavimentazione e/o sistemazione delle vie comypialbisognose di intervento.

Anche in base alle disponibilitd finanziarie sogeguira con interventi di asfaltature di quelladé bianche
che per particolari caratteristiche quali le permeno strade di particolare intensita di trafficbecrisultano
particolarmente usurate.

Per quanto possibile si vedra di realizzare nuofrastrutture quali piste ciclabili al fine di migtare la viabilita
e mettere in sicurezza la circolazione dei pedanciésti.

Per quanto riguarda la viabilita pedonale, verrammastinati i marciapiedi che creano pericolo peedoni o
diversamente abili, creati da radici ed avvallameatlizzando scivoli per agevolare I'ingress@ aéarrozzine e sedie a
rotelle, si pensa Via Pordenone e viale San GiprgeoDamiano Chiesa , per agevolare il camminacdatro di Aviano
all'area sportiva dei Visinai con l'intento di readare un centro ludico sportivo da sempre abbaaion

Si prevede una manutenzione straordinaria allétsteuesistenti dell'area Visinai allo scopo diderle attive
con il progetto preliminare esistente che prevadealizzazione divisa a lotti.

Preso atto che la strada di Aviano Piancavallossgta alla Regione fvg strade, come previsto,jlsdagranno
come promesso tali risorse risparmiate a migliofareedo urbano della localita .

E’ in corso la progettazioni per la costruzionela@uova scuola elementare tra via Stretta e Vial@no da
Porcia che sara realizzata con i fondi INAIL altmgo integrati a 3,5 milioni di euro.

| lavori per la nuova biblioteca adiacente allei$tre scolastiche di Via Stretta sono iniziataé/e imprevisti
saranno terminati nel corso del 2021.

E’ in corso I'aggiornamento del progetto definitidella nuova palestra polifunzionale che sara zeala in
conformita al piano di valorizzazione dell'areai®is i cui lavori di riqualificazione sono gia piire che negli auspici
dell'amministrazione dovrebbe finalmente diventr@uova cittadella dello sport risvolta ad un bacili utenza che
abbraccia tutta la pedemontana.

Inoltre si intende approvare il progetto definitiper la costruzione di un fabbricato adibito adappmenti, per famiglie
bisognose nell'attuale sito della ex latteria ia Montello a Castello di Aviano e attivare le prdaes dell'immobile ex
consultorio in via Cesare Battisti, adeguandololegrersone diversamente abili 1° 2° lotto.

Considerata la scarsa disponibilita di spazi esistsi intende realizzare una nuova piazzettagalita Costa, che oltre
a dara nuove opportunita di parcheggi, sara malivaggregazione per i residenti.

Si completeranno i marciapiedi in via Cortina e saei® sicurezza strettoia di via selva a Giais.

Si prevedono un nuovo ampliamento e costruzionaudii loculi con un nuovo ossario al cimitero dinSdartino di
Campagna.

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE
Responsabile: Assessore Danilo Signore

Come ¢é noto il servizio di protezione civile dehaane di Aviano, nato come squadra antincendio beschella sua
evoluzione € entrato a far parte del comparto dqeldezione civile del F.V.G. mantenendo in unaspael gruppo la
specificita di squadra antincendio ed una compandnprotezione civile. Le loro attivita sono anahesse in atto in
accordo ed in collaborazione con il mondo dellaokxe del Comune. Per quanto riguarda i rappodiictercorrono tra
squadra di protezione civile e Comune va sottotmehe si & definita I'individuazione dei vari resigabili che devono
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interagire con il responsabile della squadra. @Quasthe alla luce della ristrutturazione avveniltat@rno dell’ente e

che ha interessato alcuni avvicendamenti di resgimlgli settore. Nel corso del 2020, dopo I'atfiilane della C.O.C.,
la P.C. comunale € stata impiegata in manieramoativa al fine di supportare 'Ente comunale Régione, in diverse
operazioni di emergenza Covid, in particolare @diktribuzione dei D.P.l., dei generi alimentades medicinali alla
popolazione in difficolta.

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI EFA MIGLIA
Responsabile: Assessore Danilo Signore

Il campo d’azione e d'intervento inclusi nella M@se € ampio e complesso. Il compito primario epsufare le esigenze
della comunita avianese connesse ai servizi dét@ssia alla persona anziana, alle famiglie, ai miadle persone con
disabilita e all'inclusione sociale.

Come ¢ noto gli organismi preposti all'erogazioeesirvizi “alla persona” sono I’Ambito e 'ASFO eholtre alla presa
in carico dei singoli soggetti, intervengono ancled#a gestione di strutture quali il “Centro diurper anziani”, “Casa
Padiel” che ospita adulti con disabilita o con éstipne diretta del “Progetto SPRAR”.

Gli interventi diretti dell’Amministrazione comurakiguardano la Casa di Soggiorno per anziani nosafficienti e
“Cjasa Nuta Mangina Lama” nata per l'accoglienzigpdeenti di pazienti ricoverati o in cura predoRO e di particolari
situazioni di disagio sociale di cittadini residantAviano. Alla fine del 2019 a seguito di banplobblico la struttura
stata affidata ad un’associazione di volontari@|L Onlus, ed attivata una nuova modalita gestle, modificando ed
approvando il Regolamento in Consiglio Comunald.ddeso del 2020 la presenza di ospiti in struthmaisentito delle
restrizioni normative anti Covid, tuttavia sono geguiti di lavori di migliorie, unitamente alla tmtazione in struttura
di ulteriori arredi e masserizie.

Le restrizioni Covid hanno determinato anche lawt di un nuovo piano sanitario da applicareraélino della Casa di
riposo. In particolare rimodulando gli ingressi sliel personale addetto alla struttura che di padénbspiti o altro
personale, al fine di garantire sicurezza. Da fingembre 2020 ¢ stato costituito il reparto Coudmodo da poter
isolare eventuali contagiati.

Nel 2020 e stato completato dall'Ufficio Tecnico dwiluppo del progetto preliminare di ampliamentdlal Casa di
Soggiorno, con l'obiettivo di ottimizzare lo spadanigliorare lo standard della struttura.

La struttura situata in localita Marsure, assegadtae 2017 al’ Amministrazione di Aviano, dopodhiusura dell’'Ente
provincia, nel 2020 non ha subito variazioni, popgmdo la locazione degli ambienti alla stessaesdaion finalita
sociale. Ad oggi la struttura € locata e gestital’pecoglienza di minori con difficolta.

Anche per il 2020, in considerazione delle crifid@conomiche di molte famiglie dovute alle restrizidel Covid, come
per i passati anni, in collaborazione con I'Assestsoall’lstruzione, I’Amministrazione € interveaa favore di famiglie
con minori, al fine di ridurre le rette per gli lasido,

Nel corso del 2020 sono stati adottati diversi pesimenti di aiuti diretti ed immediati alle famiglin difficolta
economiche a causa del Covid, anche attraversml&borazione di tutti i soggetti che a vario titaperano sul territorio
(parrocchie, Caritas) unitamente ai servizi sodalhmbito, creando “rete” attraverso un monitormggostante sulle
situazioni di disagio.

A causa delle restrizioni Covid nel 2020 sono diatitati gli incontri informativi con vari esperé associazioni attinenti
alle diverse problematiche quali la cura dell'anpiail disagio adolescenziale, il fenomeno del Buoib, la ludopatia, i
problemi legati all'inserimento scolastico, I'alimazione e la salute.

Nell'ambito delle Pari Opportunita, nel 2020 sotatissviluppati alcuni progetti legati al tema “lénza sulle donne”. A
fine 2020 sono state ultimate le modalita periVattione a regime della Consulta della FamiglizkadDisabilita e della
Commissione Pari Opportunita, istituite a fine 2049ale strumento di supporto per ’Amministraziolreparticolare
per le Pari Opportunita, grazie al lavoro svoltel@nel 2020 dalla Consigliere delegata Zilio Ginai stato definito il
progetto di “osservatorio e supporto” contro lalerza.

Nel 2020 sono proseguite la mappatura di siti penigazione delle barriere architettoniche pressuotfintera viabilita
pedonale.

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE
Responsabile: Assessore Danilo Signore

Nel 2020 a seguito della Pandemia Covid I'attenziénstata incentrata nel supporto alla cittadinani restrizioni
imposte hanno determinato la drastica riduzioneodiferenze sanitarie, cosi come tenute in passatmllaborazione
con 'ASFO e CRO.

Il dialogo avviato con I’ASFO sul tema della rewise dei servizi erogati dal Distretto di Sacilegsegli ambulatori di
Aviano, nel 2020 hanno avuto un rallentamento aiseglelle evidenti difficolta subite dal sistemarario a causa del
Covid, pur evidenziando che nell’'anno precedenseguito di specifiche richieste avanzate dall’Amisthazione, ci
sono stati alcuni incrementi di orari e/o servpgaialistici. Nel 2020 & proseguito il potenzianeeim ordine di presenza,
del laboratorio mobile per la campagna di screeniaghmario per la prevenzione del tumore al sermpeinentando di
alcuni giorni la presenza del “camper diagnostijgel la mammaografia.

In autunno 2020 I'Amministrazione comunale in cbbeazione con la Croce Rossa Italiana — Comitateaddenone,
rispettando le normative anti Covid, ha effettugbattro giornate dedicate alla formazione BLSD antipolare all’'uso
del defibrillatore, aperto all'intera cittadinanZarmando circa 60 persone.
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Il progetto “Aviano — Comune defibrillato” nato cém scopo di dotare le principali piazze del Comenle strutture
pubbliche di un Defibrillatore fisso, & stato raggb con I'acquisto di n.5 defibrillatori che sostati collegati ed attivati
in Aviano capoluogo, Giais, Marsure, San Martinastello, A questi si aggiungono i 4 defibrillatgia in carico, di culi
1 collocato all'interno dell'ingresso del palazzamitipale, gli altri troveranno collocazione ngblalestre scolastiche.
Nel 2020 e proseguita la programmazione della cgmgdi disinfestazione delle strutture comunalekedaree esterne
in zone comunali di maggiore sensibilita, con nerdérattizzazioni e con interventi larvicidi pentenere I'espandersi
delle zanzare, vera criticita. L’Amministrazione j&2020 ha proseguito con la campagna informatiativamente alla
criticita della “Cimice asiatica” e per la steri@zione dei gatti domestici.

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
Responsabile: Assessore Danilo Signore (Innovaziaeicnologiche)

Come € noto le Innovazioni Tecnologiche in questdigolare periodo storico sono indispensabiligarsentire sia alle

Aziende private, che hanno la necessita di rinmveostantemente per non perdere competitivitaakea Pubblica

Amministrazione di essere al passo con le attusiljemze. Le Innovazioni Tecnologiche si rendonoessarie

nell’apparato della Pubblica amministrazione anahéne di limitare i tempi di attesa per I'erogaze di servizi e,

contestualmente, aumentarne la possibilita di usufe di nuovi anche a distanza, per cercare daevial cittadino

dispendio di tempo e di energie. Tra gli obiettiiati nel 2020 sussiste, in collaborazione con BISI'aggiornamento

e la modifica del sito internet istituzionale stdi e strutturato in modo da rispondere perfettaenalie norme e ai

principi sulla trasparenza amministrativa, miglimda I'accessibilita alle informazioni quali I'orgaaazione, I'attivita

del Comune e le news.

Nel 2020 & stato intensificato I'uso del tabelldmminoso ed é stata data maggiore diffusione alPAfer smartphone

che 'Amministrazione dispone, implementando cgbistrumenti di informazione utili per scadenzalte notizie. Nel

2020, in collaborazione con I'UTI Livenza Cansigliavallo, € stata monitorata la APP dedicata ahi@mo di San

Cristoforo attivata dal 2019.

Nel 2020 e stata avviata la valutazione per ddtAreministrazione di un servizio “Social”.

Nel 2020 é stata avviata la stesura del Regolangattia trasmissione via streaming delle sedut€dakiglio Comunale

vista la recente installazione della videocamedalla strumentazione necessaria.

All'interno della Missione sussistono i servizi anfinatici che, nel corso del 2020 hanno raggiunteerdi obiettivi

operativi posti:

- completamento delle attivita di aggiornamentceéfitientamento della rete interna (LAN) della sexmtrale e delle

sedi periferiche;

- efficientamento dellstrumentazione hardware e software in uso ai dipendenti;

- aggiornamento e sviluppo degli applicativi remdieli aderenti alle esigenze dell’Ente (attivazided’archiviazione
sostitutiva dei documenti informatici, procedure aevio dei servizi PagoPA

- formazione dei dipendenti naitilizzo corretto degli strumenti e degli applicativi in uso;

- gestione emergenza covid con la predisposiziormostazioni di smartworking in tempi rapidi e nédpetto dei
protocolli di sicurezza previsti da INSIEL:

- inoltre & stata sottoscritta la Convenzione carRegione FVG per la conservazione a norma deirdenti
informatici, & stato approvato il manuale per lasgrvazione e si & provveduto alla nomina del mesgiuile della

conservazione
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’
Responsabile: Assessore Terzariol Augusta

Gli obiettivi programmati per il rilancio delle afita economiche e delle imprese presenti sultterd ha subito un forte
ridimensionamento a causa della pandemia da Ca&9id-

Tutte le iniziative promozionali, che dovevano essstuate per la valorizzazione delle attivita overciali e produttive
locali, sono state sospese, cosi come le attivitadtive di marketing.

Nel contempo le misure adottate dal Governo aflimidel 2020, per il contenimento della pandemi&SA&RS-COVID
2, hanno determinato pesanti ripercussioni, anadepgno economico e sociale, alla nostra comucha gia
sperimentava una fase di rallentamento della deeeconomica.

Per questo ragioni I'’Assessorato al Commercidegfdtivita Produttive si € fortemente impegnatbcife fossero messe
in atto adeguate misure a sostegno delle impresdiesattivita commerciali del territorio.

Sono stati concessi sgravi fiscali in materiactiupazione di spazi ed aree pubbliche per alcungtatcommerciali e
posti in essere importati interventi economici,oado perduto, a sostegno delle attivita e dellerésp presenti sul
territorio.

Sono stati realizzati due video promozionale dddiada valorizzazione del commercio locale e deismo la cui
produzione e stata affidata all'’Associazione Syl Territorio C'entro Anch'’io- .

Nel mese di agosto 2020 é stato emanato il bamshayico stanziamento di bilancio di €. 50.000,0ayare delle imprese
colpite dalla crisi per effetto delle misure diyeazione della pandemia Covid -19, per I'acquistmdteriali e/o servizi
necessari ad ottemperare alle linee guida peapeeriura delle attivita economiche, produttiveceeative.
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Nel mese di novembre 2020 é stato emanato il bpadberogazione di un “contributo a fondo perduta tantum”, di
€. 1.000,00, a favore di imprese, aventi sede t¢iparael Comune di Aviano, la cui attivita era at&émporaneamente
sospesa per effetto del’emergenza sanitaria caasdtCovid-19. Il bando é stato finanziato cop stanziamento di
bilancio di €. 250.000,00 . Oltre un centinagoidtanze pervenute; inoltre il rilevante impegno da parte degli uffici
comunali ha consentito ai commercianti, in possefistutti i requisiti previsti dal bando medesindi, ricevere il
contributo gia entro la fine del mese di dicemtpa®

MISSIONE 15

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONA LE
Responsabile: SINDACO llario De Marco Zompit

Alle difficolta che coinvolgono il mondo del lavgrd Amministrazione Comunale come indicato nel pamgma
elettorale, intende combattere la disoccupaziorettemdo a disposizione ai cittadini residenti, infazioni utili per
conoscere specializzazioni, posti di lavoro dispibirtramite collegamenti con le aziende, gli istitthe Regione FVG e
Comunita Europea, Lavori di Pubblica Utilita, LavBocialmente Utili, Cantieri di Lavoro, Borse lawce Voucher.

Si intende istituire un ufficio specifico con alneenn operatore, dove i cittadini possono verifickreopportunita
lavorative sia con gli istituti sopra esposti, stm le realta del territorio, in modo da conosateessere partecipi alle
esigenze delle attivita economiche locali

MISSIONE 16

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
Responsabile: Sindaco llario De Marco Zompit — cetapze attribuite al Consigliere Delegato Sandrsp@keetto.

Il settore produttivo dell’agricoltura merita unarpicolare attenzione nell’ambito delle attivitguttive, soprattutto per
l'importanza da primato del comparto zootecnicaaese nel contesto della Regione Friuli Venezidi&giohe accanto
ai tradizionali allevamenti bovini e ovini trovaaisua grande peculiarita nell’allevamento captindalino, suinicolo e
avi-cunicolo.

Pertanto Iimpegno del’Amministrazione Comunaleggello di dare continuitd a quei servizi assicutasimite
convenzioni con Enti del territorio, in particolareello relativo al servizio pubblico integrativerda gestione dei rifiuti
speciali agricoli.

E’in corso di valutazione la revisione del PRG@ Emtento di adeguarlo alle nuove esigenze eméasenondo agricolo
sia in termini di dimensionamento degli impianteddi rispetto della compatibilita ambientale.

Sara nostra cura ripristinare quanto prima il sovili macellazione d’urgenza, venuto meno a cdefla chiusura del
macello piu vicino.

E’ in fase avanzata il progetto di valorizzaziorsdlal nostre aziende che offrono prodotti tipicidbali grande qualita
anche in collaborazione con “Montagna Leader” sut progetto della “strada del sapere e dei sapoa"soprattutto
con un apposito progetto dell'UTI.

MISSIONE 17
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Responsabile: Assessore Danilo Signore

Come & noto 'Amministrazione di Aviano fin dal ZDha aderito al “Patto dei Sindaci”, progetto &lle europeo che
coinvolge le autorita locali nell'obiettivo di inementare I'efficienza energetica e I'utilizzo definti rinnovabili ed
ecologiche, nei rispettivi territori. Con la sottagione del patto, I'obiettivo fissato dal’Ammatrazione era la riduzione
delle emissioni di gas ad effetto serra di oltr20ito entro il 2020, attraverso mirate azioni diteoimento dei consumi
energetici degli immobili e degli impianti di progia, di attivare azioni per sensibilizzare i pijpadi stakeholder presenti
sul territorio, in particolare Promotur, CRO, Basato, coinvolgere, inoltre, le attivita produttieda popolazione, ad
assumere comportamenti mirati a ridurre le emigsion

L'obiettivo fissato & stato raggiunto a partire 8alL9, con largo anticipo sui tempi fissati, corteado in tal modo, di
valutare il raggiungimento di ulteriori obietti,tal fine anche nel 2020 il PAES - Piano d’azipaeel’energia sostenibile
— del quale 'amministrazione comunale si € do®tstato un valido strumento di lavoro.

Nel 2020 si &€ completata I'adesione allAPE FVG-Age per I'energia del Friuli Venezia Giulia.

Nel 2020, unitamente ad altre amministrazioni coatiudel territorio pordenonese, con capo-fila irame di S. Quirino,
e stato avviato I'iter per la costituzione dell’®Gilee Zone.

Nel corso del 2020, causa limitazioni anti Coviolh@ stati ripianificati gli interventi avviati pres la casa di soggiorno
per anziani che, ultimati, permetteranno di ridiseasibilmente i consumi ed i costi energeticpanticolare attraverso
la realizzazione di un cappotto isolante sull’astedella struttura, la sostituzione delle caldaél eompletamento del
la sostituzione degli infissi.
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Proseguiranno gli interventi di monitoraggio sultéra illuminazione pubblica, dopo I'esternalizzanmg del servizio. La
gestione ha I'obiettivo di consentire a costi ingty di efficientare e mettere in sicurezza silirlee elettriche che i 2850
punti luce presenti sul territorio comunale.

Solo a fine 2020, causa Covid, sono stati avviatvori di completamento del posizionamento detionine elettriche
per la ricarica di autovetture, con la dislocazionemmodo omogeneo sull'intero territorio comunaempresa la localita
turistica di Piancavallo.

MISSIONE 18
RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOC  ALI
Responsabile: Sindaco llario De Marco Zompit

Dopo alcune proroghe la Regione con la Legge 3/218| Livenza-Cansiglio-Cavallo si € costituitpartire
dal 15 Aprile 2016 e operative dal 1° Luglio 2016.

L'UTI del Livenza-Cansiglio-Cavallo € costituitalsalai 3 Comuni che hanno approvato lo Statutooeihtt5
Aprile 2016, Aviano, Budoia e Caneva.

Alla luce della norma regionale n. 31 del 28/12R8he rivede il modello organizzativo delle UTpsevedeva
'adesione volontaria alle unioni stesse nonché alaligatorieta a conferite gestione di servizirpbbe i presupposti
per avviare lo scioglimento dellUTI Livenza Carlgigdovra avvenire entro il 30/06/21.

La legge Regionale n. 21 del 29.11.2019 e sucaessodifiche ed integrazioni prevede, infatti ipssamento
delle Unioni Territoriali Intercomunali della destiTagliamento, con il loro scioglimento di diriteo decorrere dal
01.07.2021 con contestuale creazione di due n&mni denominati Comunita di Montagna.

L’Amministrazione in qualita di Comune piu popadosara chiamata a supportare la nascita dellatwestia
“Magnifica Comunita di Montagna Dolomiti Friulan€avallo e Cansiglio” che oltre a garantire alcumezfoni che i
comuni liberamente vorranno affidarle, dovra famsiico dello sviluppo turistico, economico ed amkade dei dodici
comuni appartenenti , che includono due siti Unglscstazione turistica di Piancavallo, la Valasdlila Val Tramontina
e la Val Colvera oltre ai quattro comuni della padatana pordenonese.

Per quanto riguarda i Servizi Sociali la gestioaE2®19 é ritornata in capo ai Comuni in baselala 31/2018,
con il passaggio dei poteri decisionale dallasdemlulell’'UTI a quella dei sindaci dei comuni deliibito. E’ stata
sottoscritta una nuova convenzione per regolapparti tra i comuni aderenti allambito dei Serndociali in base alle
disposizioni della L.R. 03/2006.

MISSIONE 50
DEBITO PUBBLICO
Responsabile: Sindaco llario De Marco Zompit

L’Ente ha effettuato nel corso dell'anno 2019 uimegoziazione dei mutui, in base alle disposiziteli D.M.
30.08.2019, che ha portato ad un risparmio deltaaginteressi di circa € 18.000,00 annui, il nutasso di interesse
previsto passato al 0,97%, contro una media pratedie! 4,75%.

Il debito residuo per quota capitale al 31.12.2@#@monta ad € 4.495.740,00, considerando ancheoilonu
mutuo sottoscritto con il Credito Sportivo di 2 imili di Euro a tasso zero, per finanziare la Pedgsolifunzionale che
sara realizzata nell'area sportiva di Visinai.

Fermo che non & previsto il ricorso a nuovo dehiimy sono previste per il triennio 2021-2023 udteri
operazioni straordinarie di riduzione del debitobase a valutazioni di convenienza economico-fiizaia di operazioni
di estinzione anticipata sui mutui ancora in esseatel loro impatti sui nuovi equilibri di bilancio
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